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1. Allgemeines 
 
Der Rat der Stadt Walsrode hat am 13.02.2014 die Haushaltssatzung des Haushaltsjahres 
2014 beschlossen und damit den nachfolgenden Haushaltsplan.  
 
Es handelt sich um den dritten Haushalt der Stadt Walsrode, der dem Rechnungsstil der 
doppelten Buchführung folgt, wie sie in Niedersachsen in dem Niedersächsischen Kommu-
nalverfassungsgesetz (NKomVG) und der Gemeindehaushalts- und -kassenverordnung 
(GemHKVO) ab dem Jahr 2012 zwingend vorgeschrieben wird. 
 
Mit der Doppik ist auch die verbindliche Darstellung von Produkten verbunden. Dies hatte die 
Stadt Walsrode in den letzten Jahren vor der Umstellung auf die Doppik bereits in einer Form 
der erweiterten Kameralistik getan. Insofern entspricht die Gestaltung des jetzigen Haus-
haltsplans optisch möglichst weitgehend den letzten „budgetierten“ kameralistischen Haus-
haltsplänen. 
 
Ziele des Neuen Kommunalen Rechnungswesens (NKR) sind1: 

• Beurteilung und Verbesserung der Wirtschaftlichkeit der Kommune 
• Verbesserung der informatorischen Steuerungs- und Entscheidungsgrundlagen 

für Verwaltung und Politik 
• Mehr Transparenz für Politik, Bürger und Wirtschaft 
• Sicherung bzw. Verbesserung der kommunalen Leistungsfähigkeit auf Dauer 

zur stetigen Aufgabenerfüllung 
• Mehr Flexibilität durch Dezentralisierung und Budgetierung 

 
Hierzu muss in den nächsten Jahren der Haushalt mit weiteren messbaren Zielen und Kenn-
zahlen versehen werden, damit die beabsichtigte Steuerungsfunktion auch erfüllt werden 
kann. 
 
 
Das NKR gliedert sich in drei Komponenten (Grafik Prof. Horstmann, Hannover) 

 

                                                 
1 Goldbach, Kommunale Doppik in Niedersachsen, 2011, S. 25 ff., II. Ziele des Neuen Kommunalen 
Haushalts- und Rechnungswesens 



  

Der Ergebnishaushalt stellt, vereinfacht gesagt, einen Gewinn- und Verlustplan dar, zeigt 
also wie sich die Nettoposition (also das Eigenkapital) im Laufe des Jahres verändern wird. 
Im Finanzhaushalt wird die Entwicklung der liquiden Mittel dargestellt. Beides wird in der im 
Rahmen der Jahresrechnung zu erstellenden Schlussbilanz zusammengeführt. Grundlage 
für die endgültigen Ergebniszahlen wird die Eröffnungsbilanz zum 01.01.2012 sein, deren 
Entwurf voraussichtlich bis Mitte des Haushaltsjahres 2014 abgeschlossen sein wird. 
 
Das Hauptziel der Haushaltsplanung ist wie bei der früheren kameralen Haushaltsführung 
die stetige Aufgabenerfüllung. Die kann nur gesichert werden, wenn der in § 110 Abs. 4 
NKomVG vorgeschriebene Haushaltsausgleich erreicht wird. Mit dem Haushalt 2014 ist es 
dem Rat erneut nicht gelungen, eine ausgeglichene Haushaltssatzung zu verabschieden. 
 
Allerdings sind die letzten beiden kameralen Haushaltsjahre 2010 und 2011 gegenüber der 
Planung deutlich günstiger als erwartet ausgefallen. Dies ist neben einer sparsamen Haus-
haltsführung vor allem Folge der unerwartet schnellen und deutlichen wirtschaftlichen Erho-
lung nach der Wirtschaftskrise in den Jahren 2008 und 2009. Mit dem letzten kameralen Jah-
resabschluss 2011 konnten nicht nur sämtliche Altfehlbeträge ausgeglichen werden, sondern 
konnte zum ersten Mal seit Jahren ein Überschuss im Verwaltungshaushalt von 
ca. 1,4 Mio. € erwirtschaftet werden, der über die Zuführung zum Vermögenshaushalt zur 
Investitionsfinanzierung statt einer entsprechenden Kreditaufnahme verwendet werden konn-
te. 
 
Ein derart positives Ergebnis wird im doppischen Haushalt 2014 nicht erwartet. Dies liegt 
zum einen an den vielen Einmaleffekten, die 2011 die Einnahmeseite verbesserten (zum 
Beispiel Nachzahlungen für Gewerbesteuer der Vorjahre), zum anderen auch an der Aus-
gliederung der Stadtentwässerung in die Kommunal Service Böhmetal, Anstalt des öffentli-
chen Rechts zum 01.01.2012. Die gebührenfinanzierten Abschreibungen wurden im kamera-
len Haushalt nicht als Kosten erfasst und standen, wie auch die Verzinsung des Anlagekapi-
tals, der Einrichtung in voller Höhe im Rahmen des Gesamtdeckungsgrundsatzes als Ein-
nahme zur Verfügung. 
 
Allerdings hätten die Abschreibungen der Stadtentwässerung auch im doppischen Haushalt 
nicht mehr zum Haushaltsausgleich zur Verfügung gestanden, weil sie Aufwand darstellen, 
der im Ergebnishaushalt auszuweisen ist. Spürbar werden die fehlenden Einzahlungen aber 
im Finanzhaushalt. 
 
Mit der Gründung der Kommunal Service Böhmetal, Anstalt des öffentlichen Rechts, und 
damit der rechtlichen und wirtschaftlichen Ausgliederung des Baubetriebshofes, der Stadt-
entwässerung, der Stadtforst und des Tiefbaus und der organisatorischen Verknüpfung mit 
den Ressourcen der Kommunalen Dienste Böhmetal GmbH und damit der Stadtwerke Böh-
metal GmbH soll eine wirtschaftlichere Weiterentwicklung in diesen Bereichen gefördert wer-
den und damit mittelfristig auch eine Entlastung des städtischen Haushalts. 
 
Im Jahr 2011 wurde die Rathausverwaltung einer umfangreichen Organisationsuntersuchung 
unterzogen, die zu erheblichen Veränderungen in der Verwaltungsstruktur in 2012 geführt 
haben. Auch das Jahr 2013 war noch von Umstrukturierungen geprägt, die sich im Haus-
haltsplan 2014 widerspiegeln. 
 
Dies, die Ausgliederungen in die Kommunal Service Böhmetal und die Einführung der Dop-
pik mit ihren Vorgaben der Haushaltsgestaltung durch das Land führen leider dazu, dass ein 
sinnvoller Vergleich früherer Haushaltspläne und Ergebnisse mit den Zahlen der doppischen 
Haushalte nur sehr eingeschränkt möglich ist. 
Die doppischen Haushaltsjahre ab 2012 lassen auch erst nach Vorliegen der ersten geprüf-
ten Eröffnungsbilanz tatsächlich Vergleiche untereinander zu, weil dann erst die Möglichkeit 
gegeben ist, Jahresabschlüsse durchzuführen. 
 
 



  

1.1 Ergebnishaushalt 
 
Der Ergebnishaushalt und seine mittelfristige Finanzplanung bis 2017 gehen von folgenden 
Zahlen aus: 
 

 2014 2015 2016 2017 
Summe ordentl. Erträge 30.846.900 € 32.153.600 € 33.284.600 € 34.226.600 €
Summe ordentl. Aufwen-
dungen 

32.572.400 € 33.753.500 € 34.706.100 € 34.892.300 €

Jahresergebnis -1.725.500 € -1.599.900 € -1.421.500 € -665.700 €
 
Warum sind diese Zahlen deutlich schlechter als das Ergebnis 2011? Dies liegt zum einen 
an der oben erwähnten Ausgliederung der Stadtentwässerung und an der unter betriebswirt-
schaftlicher Erwägung falschen, kameralistisch in der Vergangenheit aber korrekten Ver-
wendung der erwirtschafteten Abschreibungen im Verwaltungshaushalt. Zum anderen wurde 
das gute Ergebnis 2011 durch Einmaleffekte erzielt und schließlich führt die 2011 landes-
überdurchschnittliche Einnahmeentwicklung zu geringeren Schlüsselzuweisungen und höhe-
rer Kreisumlage in 2012. 
Nachdem in 2012 rd. 850.000 € mehr Gewerbesteuererträge erzielt werden konnten als ge-
plant, wurden entsprechend der positiven Steuerprognosen die Gewerbesteuern mit 
7,47 Mio. € in 2013 veranschlagt. Da in Walsrode die Entwicklung der Gewerbesteuern aber 
offensichtlich unterdurchschnittlich im Landesvergleich ausgefallen ist, musste durch den 1. 
Nachtragshaushaltsplan 2013 eine Korrektur um 750.000 € nach unten vorgenommen wer-
den. 
Lt. der aktuellen Steuerprognosen wird aber weiter von Steigerungen in Höhe von 3 % p.a. 
ausgegangen, so dass 2014 mit einem Ertrag aus Gewerbesteuer von 7,02 Mio. € gerechnet 
wird. 
 
Außerdem belasten die jetzt für sämtliche abnutzbare Vermögensgegenstände (z.B. Stra-
ßen, Gebäude, Fahrzeuge, Mobiliar, EDV-Software) im Ergebnishaushalt abzubildenden 
Abschreibungen als Aufwand den Haushaltsausgleich. Sie stellen die buchmäßige Wertmin-
derung der Vermögensgegenstände im Haushaltsjahr dar. Im Haushaltsplan 2014 wird der 
Nettoaufwand aus Abschreibungen (Abschreibungen abzüglich Erträge aus Sonderposten-
auflösungen) zunächst grob mit ca. 0,89 Mio. € p.a. angenommen. 
 
Die konsequente Abbildung der Vermögensänderungen verlangt, dass deutlich stärker als zu 
kameralen Zeiten zwischen investiven und nichtinvestiven Maßnahmen abgegrenzt werden 
muss. Dies führt zum Beispiel dazu, dass erhebliche Baumaßnahmen (z.B. im Rahmen von 
Brandschutzsanierungen) nicht mehr über langfristige Kredite finanziert werden können, weil 
sie nur werterhaltende, aber keine wertverbessernden Maßnahmen darstellen. Auch hieraus 
ist der deutliche Fehlbetrag im Ergebnishaushalt 2014 zu erklären. 
 
Ausgehend von einer positiven Einnahmeprognose des Niedersächsischen Innenministeri-
ums, die Grundlage der kommunalen Haushaltsplanung sein soll, wird mit Einnahmesteige-
rungen von 3 – 5,5 % im allgemeinen Steuer- und Zuweisungsbereich pro Jahr bis 2017 ge-
rechnet. 
Dennoch wird die positive Ertragsentwicklung voraussichtlich nicht ausreichen, den laufen-
den Aufwand durch laufenden Ertrag zu decken. 
 
Die großen Ertragskonten wurden in folgender Höhe kalkuliert: 
 

 2014 2015 2016 2017 
Einkommensteuer 7.650.000 € 8.200.000 € 8.600.000 € 9.100.000 € 
Gewerbesteuer 7.020.000 € 7.230.000 € 7.445.000 € 7.665.000 € 
Schlüsselzuweisungen 6.400.000 € 6.700.000 € 6.950.000 € 7.150.000 € 
Grundsteuer A + B 3.415.000 € 3.480.000 € 3.524.000 € 3.568.000 € 
 



  

Die Steuereinnahmekraft je Einwohner in Walsrode lag beim Durchschnitt der Jahre 2010 bis 
2012 mit 718 € noch unter dem Durchschnittswert von 749 € der Vergleichsgruppe2. Die 
Abweichung liegt hier bei -4,2 %. Im Vergleich dazu: im Durchschnitt der Jahre 2009 bis 
2011 lag die Abweichung noch deutlich höher, nämlich bei -15,4 %. 
 
Der durchaus positiven Einnahmeentwicklung stehen aber weiter steigende Aufwendungen 
besonders im Kinder- und Jugendbereich gegenüber. 
 
So führt die für den Landkreis Heidekreis als Jugendhilfeträger übernommene Aufgabe der 
Sicherstellung von ausreichenden Kindertagesbetreuungsplätzen in Kindertagesstätten und 
Krippen zu erheblichen Belastungen des städtischen Haushalts. Der Landkreis beteiligt sich 
bisher nicht an den laufenden Betriebskosten, sondern leistet nur einen begrenzten Investiti-
onszuschuss, der auch erst zwei Jahre nach Fertigstellung einer Einrichtung gezahlt wird. 
Der Fehlbetrag im Bereich der Kindergärten (Produkte D01-365) wird nach der Planung in 
den Jahren 2014-2017 bei rd. 4 Mio. € pro Jahr liegen. Es ist aber mit weiteren Kostensteige-
rungen zu rechnen, weil hierin nur das derzeitige Angebot eingerechnet und mit einem weite-
ren Ausbau zu rechnen ist. 
 
Im Jahr 2012 wurden die Kindergartengebühren neu kalkuliert und ab 2013 angehoben. Das 
Ziel war eine einfachere Abwicklung und Gebührenstaffel, mit der ein Elterngebührenanteil 
von 25 % über alle Einrichtungen angepeilt wurde. 
Der Landkreis hat erst im Dezember 2013 eine Beteiligung an den KiTa (Kindertagesstätten) 
-Kosten in Form einer Förderung nach KiTa-Plätzen in Aussicht gestellt. Diese wird aber mit 
voraussichtlich ca. 185.000 € nur etwa 4,5 % des gesamten Defizits im KiTa-Bereich decken 
 
Wenn dann zum Defizit im Kindertagesbetreuungsbereich noch der (deutlich geringere) 
Fehlbetrag für die Landkreisaufgaben im Sozialbereich berücksichtigt wird, könnte man fest-
stellen, dass der Fehlbetrag im Haushalt allein auf Landkreisaufgaben entfällt und die Stadt 
ihre eigenen Aufgaben mit eigenen Finanzmitteln bewerkstelligen könnte. Dies wäre aller-
dings in gewisser Weise ein Trugschluss, weil der Landkreis bei eigener Aufgabenwahrneh-
mung voraussichtlich eine höhere Kreisumlage erheben müsste. 
Diese wurde aufgrund der positiven Entwicklung der Haushaltssituation vom Landkreis für 
2014 um zwei Prozentpunkte auf 52 % gesenkt. 
Bei einer gleichzeitigen Steigerung der Schlüsselzuweisungen, die wiederum eine Erhöhung 
der Kreisumlage mit sich bringt, entspricht die Planzahl 2014 nahezu dem Ansatz im Haus-
haltsplan 2013 für 2013. 
 
Folgende Beträge wurden bei der Kreisumlage sowie dem ebenfalls großen Ausgabeansatz 
Personalkosten im Ergebnishaushalt kalkuliert: 
 

 2014 2015 2016 2017 
Kreisumlage3 11.110.000 € 11.800.000 € 12.150.000 € 12.550.000 € 
Personalkosten4 7.674.100 € 7.899.700 € 8.132.000 € 8.369.200 € 
 
 
Der Gesamtergebnishaushalt ist in drei Teilhaushalte unterteilt, die jeweils die Bereiche D00 
„Rat und Verwaltungsleitung“, D01 „Geschäftsbereich 01“ und D02 „Geschäftsbereich 02“ 
umfassen. Innerhalb der Teilhaushalte soll durch weitgehende Budgetierung eine flexible 
wirtschaftliche Mittelbewirtschaftung erreicht werden. 
 
Für die Leistungen der Kommunal Service Böhmetal AöR wurden im Haushalt 2012 vorerst 
pauschale Aufwandsansätze orientiert am Rechnungsergebnis 2010 in Höhe von 2,1 Mio. € 

                                                 
2 LSKN: Realsteuervergleich 2012, 6.3, S. 277 (Walsrodes Vergleichsgruppe sind alle nds. Verwal-
tungseinheiten von 18.002-30.003 Einwohnern) 
3 incl. Rückstellungen: 2014 = 0,46 Mio. €, 2015 = 0,65 Mio. €, 2016 = 0,6 Mio. €, 2017 = 0,6 Mio. € 
4 incl. 50.000 € Zuführung Pensionsrückstellung 



  

jährlich, verteilt auf die entsprechenden Produkte (D01-541,545,546,551,552 und 555), vor-
gesehen. 
Für 2013 wurden die Zuschüsse aufgrund der Erfahrungen und Ergebnisse des Haushalts-
jahres 2012 auf 2,6 Mio. € angehoben und auf noch mehr Produkte (z.B. diverse städtische 
bebaute Grundstücke für die Grundstücksunterhaltung) aufgeteilt, um eine genauere Zuord-
nung und Transparenz zu erreichen. 
Auch für 2014 wurde die Zuordnung weiter präzisiert. Bis auf eine geringe Anpassung an 
Ausgabesteigerungen soll aber vor einer weiteren Erhöhung – aufgrund des positiven Er-
gebnisses 2012 bei der Kommunal Service Böhmetal AöR mit einem Gewinn von rd. 
210.000 € - zunächst die weitere Entwicklung 2013/2014 bis zur Vollkostenabrechnung 2013 
abgewartet werden. 
 
Da wesentliche Einnahmen wie die Einkommensteuer und die Schlüsselzuweisungen von 
der Stadt nicht beeinflusst werden können und die Stadt sich nach der Anhebung der Real-
steuerhebesätze in 2013 am oberen Rand des Durchschnittsniveaus vergleichbarer Ge-
meinden bewegt, muss das erste Ziel deshalb sein, durch sparsamste Mittelbewirtschaftung 
das Defizit zu begrenzen. Dazu ist es aber erforderlich, dass Politik und Verwaltung jede 
Ausgabe zunächst daraufhin überprüfen, ob sie zwingend erforderlich ist oder auf sie nicht  
-ggf. unter zumutbaren Nachteilen- verzichtet werden kann. Dazu gehört auch wie im Haus-
haltssicherungskonzept festgelegt, dass neue freiwillige Aufgaben nur dann geleistet werden 
sollen, wenn gleichzeitig eine Gegenfinanzierung besteht und nicht auf diese zu verzichten, 
nur weil es sich um vergleichsweise kleine Beträge handelt. Außerdem sollen neue freiwillige 
Leistungen im Krippen- und Kindergartenbereich nur noch bei nachgewiesenem Bedarf zur 
Angleichung an durchschnittliche Angebote anderer Walsroder Kindertagesstätten bewilligt 
werden. 
 
Es wurden im Rahmen der Haushaltsberatungen daher selbst kleinste Zuschussanträge ab-
gelehnt, z.B. Bürgerbus Visselhövede mit 1.000 € und auch kleinste Haushaltsansätze über-
prüft und ggf. nach unten korrigiert, z.B. im Bereich der Geschäftsausgaben oder bei den 
Anschaffungen geringwertiger Vermögensgegenstände. 
Große geplante Sanierungsmaßnahmen wie z.B. die Rathaussanierung wurden auf den 
Prüfstand gestellt und auf das Nötigste (z.B. Brandschutz) beschränkt und gekürzt oder gar 
ganz gestrichen. 
 
Im Frühjahr 2014 soll gem. Haushaltssicherungskonzept 2014 eine Arbeitsgruppe aus Politik 
und Verwaltung den gesamten Haushalt der Stadt Walsrode mit dem Ziel der Ergebnisver-
besserung kritisch überprüfen. 
 
 
1.2 Finanzhaushalt 
 
Der Finanzhaushalt des doppischen Haushalts weist die kassenwirksamen Ein- und Auszah-
lungen im Haushaltsjahr nach und enthält demzufolge auch sämtliche Auszahlungen für In-
vestitionen. Das Ergebnis zeigt, ob die laufenden Einzahlungen die laufenden Auszahlungen 
und die Einzahlungen für Investitionen die Auszahlungen für Investitionen decken, erlaubt 
also eine Einschätzung der aufs Jahr bezogenen Liquiditätslage. Die Liquidität und die Fi-
nanzierung von Investitionen ist nach § 110 Abs. 4 Satz 3 NKomVG jederzeit sicherzustellen. 
Sofern Eigenmittel nicht ausreichen, erfolgt die Sicherstellung über Aufnahme von Liquidi-
täts- und ggf. Investitionskrediten. 
 
Die wesentlichen Ansätze des Ergebnishaushalts sind zahlungswirksam und erscheinen 
deshalb auch im Finanzhaushalt, so die oben aufgeführten Steuer- und Zuweisungseinnah-
men. Nicht zahlungswirksam sind aber zum Beispiel die Abschreibungen, Erträge aus Son-
derpostenauflösungen und Zuführungen zu und Auflösungen von Rückstellungen. 
 
Der Finanzhaushalt und seine mittelfristige Planung bis 2017 gehen von folgenden Zahlen 
aus: 



  

 2014 2015 2016 2017 
Summe Einzahlungen aus 
lfd. Verwaltungstätigkeit 

29.573.500 € 30.714.400 € 31.655.400 € 32.649.400 €

Summe Auszahlungen aus 
lfd. Verwaltungstätigkeit 

30.195.600 € 31.164.500 € 32.167.100 € 32.353.300 €

Einzahlungen aus Investiti-
onstätigkeit 

1.091.300 € 1.681.900 € 696.100 € 247.500 €

Auszahlungen aus Investiti-
onstätigkeit 

5.221.500 € 3.828.100 € 1.559.800 € 1.239.000 €

Einzahlung aus Finanzie-
rungstätigkeit5 

4.130.200 € 2.146.200 € 863.700 € 991.500 €

Auszahlung aus Finanzie-
rungstätigkeit6 

360.000 € 410.000 € 460.000 € 480.000 €

Finanzmittelveränderung7 -982.100 € -860.100 € -971.700 € -183.900 €
 
 
Weil nach der Planung kein Überschuss aus laufender Verwaltungstätigkeit erwirtschaftet 
wird, werden Eigenmittel im Investitionsbereich durch Aufnahme von Investitionskrediten 
ersetzt. Bis 2017 würden sich danach diese Kredite um ca. 8,1 Mio. € erhöhen. Ende 2012 
lag die Höhe der Kreditverschuldung bei ca. 8,5 Mio. €, Ende 2013 bei rd. 9 Mio. €. 
 
Die geringe Steigerung von 2012 nach 2013 hängt mit der Übertragung von Vermögen und 
Schulden der Abwasserbeseitigung an die Kommunal Service Böhmetal AöR zusammen. 
Rd. 4,2 Mio. € der ursprünglichen Kredite der Stadt Walsrode wurden der Abwasserbeseiti-
gung zugeordnet und mit an die Kommunal Service Böhmetal AöR übertragen. Zwei Darle-
hen sind zwar formell bei der Stadt verblieben, wurden aber den Schulden der AöR zuge-
rechnet und zwischenzeitlich von dieser abgelöst. 
 
In dem oben genannten Kreditbetrag enthalten ist noch die Kreditermächtigung aus 2013, 
die in Höhe von ca. 2,7 Mio. € als Haushaltseinnahmerest nach 2014 übertragen wurde. 
 
Sofern sämtliche Kreditermächtigungen tatsächlich ausgeschöpft werden, ergäbe sich 2017 
eine Verschuldung aus Investitionskrediten von ca. 15,9 Mio. €. Diese Verschuldung pro 
Einwohner (bei 23.000 Einwohnern) läge dann bei ca. 691 €. Der entsprechende Durch-
schnittswert der niedersächsischen Gemeinden von 20.000 – 50.000 Einwohnern lag am 
31.12.2011 bei 631 € / Einwohner.8 
 
Investitionen Gewerbegebiet „Große Schneede“ 
Die Stadt plant durch Erschließung von Gewerbegebieten („Große Schneede“) mittelfristig 
sowohl durch Ansiedlung von neuen Gewerbebetrieben zusätzliche Arbeitsplätze anzubie-
ten, als auch Erweiterungsmöglichkeiten für vorhandene Firmen vorzuhalten und schließlich 
möglichst eine Basis für eine bessere Steuerkraft zu schaffen. Deshalb sind im Investitions-
haushalt nicht unerhebliche Mittel für Grundstückankäufe vorgesehen, nämlich 2,8 Mio. € in 
2014-2016. In 2013 waren bereits 1,4 Mio. € im Haushalt veranschlagt. Erste Grundstücks-
ankäufe sind getätigt und die Gelder geflossen. 
 
Diese Investitionen werden erhebliche Auswirkungen auch auf künftige Haushalte haben. 
Die Abwicklung der Grundstücksankäufe, der Erschließung, der Vermarktung und der Ver-
käufe wird von der Niedersächsischen Landgesellschaft mbH (NLG) für die Stadt Walsrode 
durchgeführt. Zur Zeit liegt die Vertragsangelegenheit als kreditähnliches Rechtsgeschäft zur 
Genehmigung dem Kommunalprüfungsamt des Landkreises Heidekreis vor. 
Sämtliche Zahlungsvorgänge werden über ein Verfahrenskonto bei der NLG abgewickelt. 
Das Konto wird am Ende des gesamten Verfahrens voraussichtlich in 2022 abgeschlossen. 

                                                 
5 Investitionskreditaufnahme 
6 Tilgung 
7 Verringerung liquider Mittel 
8 LSKN: Gemeindeergebnisse der Finanzstatistik 2011, 1.1.2, S. 18 f. 



  

Es wird in der zuletzt gültigen Kalkulation der NLG vom 09.12.2013 von Gesamtkosten (inkl. 
Grunderwerb von rd. 3,97 Mio. € und einem voraussichtlich von der Stadt zu zahlenden Ka-
nalbaubeitrag von etwa 2 Mio. €) in Höhe von ca. 25,48 Mio. ausgegangen. 
Dem stehen Gesamteinnahmen von ca. 21,18 Mio. € (inkl. einer voraussichtlichen NBank-
Förderung von 5,85 Mio. €) gegenüber. 
 
Nach jetzigem Stand wird nach Abschluss des Verfahrens - unter der Voraussetzung, dass 
alle vorgenannten voraussichtlichen Beträge in der genannten Höhe eintreten und dass, wie 
von der NLG kalkuliert, alle Grundstücke veräußert werden können - von einem Verfahrens-
ergebnis in Höhe von rd. -4,3 Mio. € ausgegangen. 
Möglicherweise lassen sich zum Haushalt 2015 schon konkretere Aussagen zu Auswirkun-
gen auf bestimmte Haushaltsjahre treffen. 
 
Weitere Investitionen 
Eine besondere Baumaßnahme aus 2013 im Rahmen des Innerstädtischen Entwicklungs-
konzepts (ISEK), die Sanierung des JuZe für knapp 0,5 Mio. €, wird in 2014 abgeschlossen. 
Ebenso noch in der Bauphase befindet sich die Maßnahme „ISEK-Bahnhofsvorplatz“. 
 
Ca. 0,7 Mio. € sind für die Sanierung der Straße Bismarckring vorgesehen, vorausgesetzt, 
ein Großteil der Kosten kann vom Land gefördert werden (Haushaltsrest 2013 = rd. 
1,6 Mio. €). 
Ebenso in Planung ist der Ausbau der Grünstraße in 2014 (Haushaltsrest 2012 0,51 Mio. €). 
 
Der Bau einer P&R-Anlage am Bahnhof wurde weiter auf 2015 verschoben, für Grunderwerb 
und Planung sind entsprechende Mittel in 2014 neu veranschlagt. Hier soll zunächst die 
Entwicklung der Grunderwerbsverhandlungen abgewartet werden. 
 
Eine der größten Baumaßnahmen der kommenden Jahre ist der Bau der Dorfgemein-
schaftsanlage Nordkampen, ein Gemeinschaftsprojekt der Dorfgemeinschaft und der Feuer-
wehr, das durch LEADER-Mittel gefördert wird und mit 756.100 € veranschlagt ist. 
Eine Besonderheit ist der hohe Anteil an Eigenleistungen (zusätzlich rd. 170.000 €) und 
Spenden, die von der Dorfgemeinschaft und der Feuerwehr erbracht werden sollen. 
 
Weiter geplant ist der Bau einer Mensa bei der Grundschule Süd im Rahmen der Ganztags-
betreuung, für den maximal 0,5 Mio. € vorgesehen sind. 
 
Die Tilgungsleistungen werden sich abhängig von der tatsächlichen Kreditaufnahme 2013 
auf maximal 360.000 € belaufen und 2017 wohl 480.000 € erreichen. Zumindest diese Be-
träge sollten bei einer vernünftigen Liquiditätslage aus einem Überschuss der Einzahlungen 
aus laufender Verwaltungstätigkeit über die entsprechenden Auszahlungen erwirtschaftet 
werden. Dass dies in Walsrode voraussichtlich nicht der Fall sein wird, zeigt die weiterhin 
kritische Finanzlage. 
Immerhin wird für 2017 z.Zt. von einem positiven Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit in 
Höhe von 296.100 € ausgegangen! 
 
 
2. Sachstandsbericht zum Haushaltssicherungskonzept 2013 
 
Nach § 110 Abs. 6 NKomVG ist ein Haushaltssicherungsbericht zu erstellen, wenn in den 
Vorjahren ein Haushaltssicherungskonzept zu erstellen war. 
 
Erträge 
 
1.) Realsteuererhöhung 
Die Realsteuern wurden zum 01.01.2013 wie folgt erhöht: 
 
 



  

Grundsteuer A + B  von 350% auf 375% = Mehrertrag ca. 230.000 € jährlich 
Gewerbesteuer  von 365% auf 410% = Mehrertrag ca. 738.000 € jährlich 
 
Der Gewerbesteuermehrertrag fiel aber absolut deutlich geringer als erhofft aus und lag trotz 
Hebesatzerhöhung nur knapp 80.000 € über dem Ergebnis von 2012. Dies liegt vor allem an 
den 2012 besonders hohen Steuerzahlungen.  
 
2.) Erhöhung der Hundesteuer 
Die Hundesteuer wurde zum 01.01.2013 wie folgt erhöht: 
 
1. Hund von    60 € auf 66 € 
2. Hund von    90 € auf 99 € 
jeder weitere Hund von         120 € auf 132 € 
gefährliche Hunde von         600 € auf 660 € 
Mehrertrag pro Jahr ca.         14.000 € 
 
3.) Überprüfung und Anhebung der Kindergarten- und Krippengebühren 
Die Kindergartengebühren wurden zum 01.01.2013 angehoben. 
Die von den Eltern zu tragenden Gebühren waren seit Jahren nicht angepasst worden. Die 
Gebührenanhebung zum 01.01.2013 führt in der Gesamtheit zu einem voraussichtlichen 
Gebührenanteil der Eltern von 25 % der Gesamtkosten. Es wird mit Mehreinnahmen von 
140.000 € pro Jahr gerechnet. 
 
Ein Gesamtüberblick über das tatsächliche Ergebnis 2013 besteht noch nicht, weil hierzu 
noch die Zahlen bei den vielen privaten Trägern ausgewertet werden müssen. Die Gebüh-
renkalkulation wird nach Ablauf des Jahres 2013 auf Wirksamkeit überprüft. Eine Gebühren-
anhebung bei gestiegenen Kosten ist zukünftig alle drei Jahre vorgesehen. 
 
Allerdings lässt sich bereits feststellen, dass die Benutzungsgebühren für die städtische Kin-
dertagesstätte Grünstraße von ca. 78. 000 € in 2012 auf ca. 106.000 € in 2013 gestiegen 
sind und damit den geplanten Ansatz noch um 6.000 € überstiegen. 
 
3.) Abgabesatzungen 
Die Abgabensatzungen der Stadt werden regelmäßig überarbeitet. Die Friedhofsgebüh-
rensatzung ist durch Ratsbeschluss vom 17.12.2013 angepasst worden. Bis auf die Nut-
zungsgebühr für einzelne Kapellen wird eine volle Kostendeckung erreicht. 
 
Maßnahmen der Dorferneuerung im Friedhofsbereich wurden nur durchgeführt, wenn die bei 
der Stadt verbleibenden Kosten durch Einrechnung in die Friedhofsgebühren voraussichtlich 
refinanziert werden können. 
 
4.) Pachtzinsen 
Die Stadt Walsrode fordert marktübliche Pachtzinsen und passt bestehende Verträge soweit 
wie möglich an. 
 
 
5.) Aktive Wirtschaftsförderung 
Durch den Kauf und die Erschließung von Gewerbegebieten nahe den Bundesautobahnen 
wird die Stadt Walsrode in die Lage versetzt, der vorhandenen Nachfrage nach Industrie- 
und Gewerbegrundstücken nachzukommen. Es hat sich gezeigt, dass hierfür die Eigentü-
mereigenschaft der Stadt notwendig ist, weshalb vor allem 2012 und 2013 erhebliche Investi-
tionsmittel vorgesehen sind. Ein weiteres Arbeitsplatzangebot kann dem Bevölkerungs-
schwund entgegenwirken und mittelfristig die steuerlichen Einnahmen absichern. 
 
In Zusammenarbeit mit der NLG wird die Entwicklung des Gewerbegebietes „Große 
Schneede“ vorangetrieben. 
 



  

Aufwendungen 
 
1.) Personalkosten 
Die Ende 2011 abgeschlossene Personalbemessung und Organisationsuntersuchung durch 
die Fa. Conrad & Beck hat einen „Stellenüberhang“ beim jetzigen Aufgabenbestand gegen-
über dem Stand zu Beginn der Untersuchung im Sommer 2011 ergeben. 
 
Ziel: Der Soll-Stellenbedarf für die gesamte Verwaltung soll erstmalig mit dem Stellen-
plan 2015 personalwirtschaftlich realisiert werden.  
 
Grundsätzlich werden keine befristeten Arbeitsverträge mehr verlängert und ausscheidende 
Mitarbeiter nur durch Umsetzungen und Umorganisationen ersetzt. 
 
Die Einsparungen werden für 2013 auf ca. 400.000 € beziffert. Die Auszahlungen für aktives 
Personal haben sich gegenüber 2012 nur unwesentlich um ca. 0,23% erhöht. Das Ziel, die 
Personalaufwendungen 2013 trotz Tarifsteigerungen stabil zu halten, konnte damit praktisch 
erreicht werden. 
 
2.) Betriebskosten 
Die Organisationsuntersuchung hat verschiedene Ideen zur Optimierung von Abläufen auf-
gezeigt, die jetzt auf Umsetzungsmöglichkeiten und tatsächliche Einsparpotentiale überprüft 
werden. Insbesondere die elektronische Aktenführung (bisher im Bereich Steuern und teil-
weise Stadtkasse eingeführt) soll ausgebaut werden. Die für 2013 vorgesehene Umstellung 
der Personalakten musste auf 2014 verschoben werden. 
 
3.) Freiwillige Aufgaben 
Angesichts des Fehlbetrags sind weiterhin alle freiwilligen Leistungen auf Notwendigkeit und 
Finanzierbarkeit zu überprüfen. 
 
Bei neuen freiwilligen Leistungen ist zunächst ein Vorschlag zu machen, wie eine mindes-
tens gleich hohe Gegenfinanzierung aus anderen freiwilligen Leistungen erfolgen kann. Kann 
dies nicht erreicht werden, ist durch Einnahmeverbesserungen sicherzustellen, dass, solan-
ge der Haushalt nicht ausgeglichen ist, kein zusätzlicher Fehlbetrag entsteht. 
 
Darüber hinaus wurden folgende Haushaltssicherungsmaßnahmen durchgeführt: 
 

• Neue freiwillige Leistungen im Krippen- und Kindergartenbereich wurden nur noch 
bei nachgewiesenem Bedarf zur Angleichung an durchschnittliche Angebote ande-
rer Walsroder Kindertagesstätten bewilligt. 

 
• Mit dem Verein TriBuehne wurde eine Reduzierung des Zuschusses von bisher 

27.000 € ab der Spielzeit 2013/2014 auf 22.000 € vereinbart. 
 
• Der Zuschuss an den Fremdenverkehrsbeirat im Bereich Tourismus entfällt 2013 

komplett (10.000 €). 
 

4.) Kreisumlage 
Die Senkung der Kreisumlage um 1 Hebesatzpunkt auf 53 % hätte 2013 den städtischen 
Haushalt um ca. 200.000 € entlastet. Mithin wird der Überschuss auf Landkreisebene auf 
Kosten der Städte und Gemeinden und der Steuerzahler erzielt. 
Die Stadt Walsrode wird sich deshalb weiterhin aktiv für eine Senkung der Kreisumlage ein-
setzen. 
 
5.) Interne Leistungsverrechnungen 
Entsprechend dem Gutachten von Conrad & Beck wurde die interne Leistungsverrechnung 
deutlich vereinfacht. Die Umlage von Porto-, Telefon-, Kopier- und Bürobedarfskosten erfolgt 



  

nicht mehr als Spitzabrechnung, sondern pauschal auf Grundlage der früheren Ist-
Ergebnisse. 
 
 
3. Haushaltssicherungskonzept 2014 (Fortschreibung) 
 
Aufgrund der Finanzsituation der Stadt Walsrode besteht gem. § 110 Abs. 6 NKomVG die 
Verpflichtung, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Ziel soll es sein, festzulegen, 
innerhalb welchen Zeitraums der Haushaltsausgleich erreicht wird, wie der aufgebaute Fehl-
betrag abgebaut und wie ein neuer Fehlbetrag vermieden werden kann. 
 
Der Haushaltsplan 2014 weist im Ergebnishaushalt innerhalb des Finanzplanungszeitraums 
folgende Defizitentwicklung auf: 
 
 
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz Planung Folgejahre 
 2014 2015 2016 2017 
Summe ordentliche Erträge 30.846.900 32.153.600 33.284.600 34.226.600
Summe ordentliche Aufwendun-
gen 32.572.400 33.753.500

 
34.706.100 34.892.300

ordentliches Ergebnis -1.725.500 -1.599.900 -1.421.500 -665.700
außerordentliche Erträge 0 0 0 0
außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Jahresergebnis -1.725.500 -1.599.900 -1.421.500 -665.700
 
 
Das Ergebnis wird jährlich durch ca. 890.000 € Nettoabschreibungen (Aufwand aus Ab-
schreibung minus Ertrag aus der Auflösung Sonderposten) belastet. Dieser Aufwand kann 
durch die Stadt nur beeinflusst werden, indem bei Investitionsentscheidungen zukünftig auch 
die entstehende Belastung durch den Werteverzehr, der durch die Abschreibung abgebildet 
wird, berücksichtigt wird. 
 
Zum 01.01.2012 wurden die Bereiche Stadtentwässerung, Baubetriebshof, Tiefbau und 
Stadtforst in eine Anstalt öffentlichen Rechts (AöR) ausgegliedert. Die AöR wird in enger 
Kooperation mit den Stadtwerken Böhmetal GmbH betrieben, um durch die vielfältigen Be-
rührungspunkte eine für beide Seiten wirtschaftlichere Betriebsführung zu erreichen. In wel-
cher Höhe dies erreicht wird, kann erst nach Vorliegen vergleichbarer Zahlen beurteilt wer-
den. 
 
Politik und Verwaltung werden Anfang 2014 eine Arbeitsgruppe bilden, die den gesamten 
Haushalt nach tatsächlich, rechtlich und möglichst einvernehmlich umsetzbaren Ergebnis-
verbesserungen überprüfen und entsprechende Vorschläge frühzeitig in die Ausschussbera-
tungen einbringen soll. 
 
 
3.1. Finanzwirtschaftliche Ausgangssituation: 
 
• Durch die bereits langjährigen Konsolidierungsbemühungen sind weitere Einsparungen 

nicht mehr schnell zu erreichen. Bestimmte Bereiche freiwilliger Leistungen, wie Förde-
rung von Kindern, Jugend, Bildung und Kultur, Sport und ehrenamtlichem Engagement 
sind für eine (Wohn-) Stadt für Walsrode essentiell, um die Attraktivität nicht zu vermin-
dern, sondern weiter interessant für die Gewinnung neuer Einwohner zu sein. Dass die 
auch an die Einwohnerentwicklung geknüpfte Einkommensteuerbeteiligung mittlerweile 
die stärkste Einnahmequelle der Stadt darstellt, zeigt die Wichtigkeit dieser Maßnahmen. 

 



  

• Durch die interne Vorgabe bei der Haushaltsaufstellung von den Planansätzen des Jah-
res 2013 und dem vorläufigen Rechnungsergebnis 2012 auszugehen, konnte die Höhe 
der Mittelanmeldungen weiter eingegrenzt werden. Durch die organisatorischen Ände-
rungen, die teilweise Neugestaltung der Produkte und die sonst auf Grund der Doppik 
notwendigen Änderungen, können zum jetzigen Zeitpunkt aber noch keine Vergleiche zu 
Vorjahren gezogen werden. Dazu kommt noch, dass im kameralistischen Haushalt der 
Stadt bis 2011 im Stil der erweiterten Kameralistik interne Verrechnungen zwischen ein-
zelnen Budgets gebucht wurden, die nicht ohne weiteres als solche erkennbar waren.  

 
• Der kamerale Haushalt 2011 lag im Ergebnis deutlich günstiger als im Plan. Ein Netto-

überschuss des Verwaltungshaushalts in Höhe von ca. 1,3 Mio. € stand für Investitionen 
zur Verfügung. 

 
• Aus den Vorjahren bis 2011 ist kein Fehlbetrag mehr auszugleichen. Dieser wäre sonst 

innerhalb der zum 01.01.2012 zu erstellenden Eröffnungsbilanz unter dem Reinvermö-
gen als Minusbetrag auszuweisen gewesen. Der (wahrscheinliche) Fehlbetrag 2012 kann 
erst nach geprüfter Eröffnungsbilanz ermittelt werden. 
 

• Der erste doppische Haushalt war mit vielen Unsicherheiten behaftet. Die Ertragsseite 
hat sich aber positiv entwickelt. Dennoch wird erst nach Erstellung der ersten Eröff-
nungsbilanz die Möglichkeit bestehen, Jahresabschlüsse und genauere Analysen der 
Zahlen durchzuführen. 
 

• Im Finanzhaushalt 2012 wurde von folgenden Planansätzen ausgegangen: Saldo aus 
laufender Verwaltungstätigkeit = -2.546.000 €, Saldo aus Investitions- und Finanzie-
rungstätigkeit = 300.000 €. Z.Zt. wird von folgenden vorläufigen Rechnungsergebnissen 
im Finanzhaushalt ausgegangen: Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit = rd. 
+325.000 €, Saldo aus Investitions- und Finanzierungstätigkeit = rd. + 140.000 €. Das 
wäre ein durchaus positives Ergebnis mit einer Finanzmittelmehrung um rd. 365.000 €. 
Diese Beträge sind allerdings noch absolut unter Vorbehalt zu sehen, solange die Stadt 
Walsrode keine Eröffnungsbilanz erstellt und noch keine doppischen Jahresabschlüsse 
durchgeführt hat. 
 

• Im Finanzhaushalt 2013 bestand eine Unterdeckung von 1,48 Mio. € bei laufender Ver-
waltungstätigkeit und von 0,42 Mio. € bei Finanzierungstätigkeit, 2014 besteht eine Un-
terdeckung von 0,62 Mio. € bei laufender Verwaltungstätigkeit und von 0,36 Mio. € bei 
Finanzierungstätigkeit. 

 
• Wesentliche Investitionen können auf absehbare Zeit nur über (genehmigungspflichtige) 

langfristige Kredite auf dem Kreditmarkt finanziert werden. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

3.2 Die Haushaltsanalyse – Beurteilung ausgewählter Daten der Ergebnisse 
der Haushaltsjahre 2003 bis 2012/2013 

(Hinweis: Zahlen 2013 in den Diagrammen entsprechen noch den Planzahlen) 
Einwohnerentwicklung Stand jeweils 30.06. des Jahres (bzw. 09.05.2011 gem. Zensus) 
Quelle: Landesbetrieb für Statistik und Kommunikationstechnologie Niedersachsen (LSKN) 
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Kommunen leben mit Blick auf Einkommensteueranteile und Schlüsselzuweisungen von 
ihren Einwohnern. In den Jahren 1994 bis 2005 hat sich die Einwohnerzahl um 1.136 oder 
 4,87 % auf 24.433 erhöht. Allerdings ist die Zahl seit 2006 rückläufig und beträgt zum 
30.06.2013 nur noch 23.363, liegt also etwa wieder auf dem Niveau von 1995. Prozentual ist 
somit ein Rückgang bezogen auf den Höchststand 2005 von ca. 4,38 % zu verzeichnen. 
Mit der Neufeststellung der Einwohnerzahlen gem. Zensus zum 09.05.2011 hat die Stadt 
Walsrode rd. 510 Einwohner „verloren“, das entspricht etwa 2,14 %. Walsrode hat damit im 
Vergleich zum Land Niedersachsen (ca. 1,7 % weniger Einwohner) rd. 0,4 % mehr Einwoh-
ner eingebüßt, das Land im Vergleich zum Bund (Einbuße an Einwohnern ca. 1,8 %) rund 
0,1 % weniger Einwohner verloren. 
Niedersachsen hat damit seine relative Position im Länderfinanzausgleich verbessert, wäh-
rend Walsrode verhältnismäßig schlecht abgeschnitten hat. 
Noch Mitte diesen Jahres wurde stadtintern davon ausgegangen, dass sich daraus eine ne-
gative Entwicklung der Schlüsselzuweisungen ergibt. 
Erst durch die Steuerschätzung vom 27.11.2013 wurde die positive Entwicklung deutlich. 
Hier zeigt sich wieder einmal, wie wenig vorhersehbar die Entwicklung der Schlüsselzuwei-
sungsmasse ist, die von vielen Faktoren abhängig ist. 
Bei der derzeit starken Abhängigkeit Walsrodes von den einwohnerbezogenen Einkommens-
teueranteilen und Schlüsselzuweisungen ist eine positive Entwicklung der Einwohnerzahl 
auch für die Haushaltssicherung ein dringendes Gebot. Die Prognose der weiteren Bevölke-
rungsentwicklung unterliegt vielen Unsicherheiten. Walsrode hat aufgrund der guten räumli-
chen Lage und Stadtstruktur sowie verkehrsmäßigen Anbindung einen Stellenwert, der für 
die Förderung der Gewerbeansiedlung, des Zuzugs von außen (insbesondere junge Famili-
en) durch Bauleitplanung, Erschließung von Bauflächen und Ausbau der Kinderbetreuungs-
möglichkeiten sinnvoll weiter entwickelt werden sollte. 



  

 
Entwicklung Zuweisungen übertragener Wirkungskreis und Schlüsselzuweisungen 
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Die Zuweisungen für Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises (ÜWK) liegen seit 2005 
bei etwa 580.000 € bis 600.000 € jährlich. Die Schlüsselzuweisungen wurden bis 2008 mit 
einem Anteil von 12,3 % investitionsgebunden (VMH) gewährt. Da die Schlüsselzuweisun-
gen nicht nur vom zu verteilenden Steuervolumen sondern auch von der Steuereinnahme-
entwicklung der einzelnen niedersächsischen Gemeinden abhängen, ist nicht absehbar, in 
welcher Höhe zukünftig hieraus Beträge fließen werden. Eine weitere deutliche Steigerung 
der Mittel im niedersächsischen Finanzausgleich führt dazu, dass Walsrode 2014 mehr 
Schlüsselzuweisungen erhält (siehe Erläuterungen auf der Vorseite!). 

in Mio. €
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Der Umsatzsteueranteil lag 1999 bis 2005 bei jährlich ca. 470.000 € und ist seitdem auf für 
2014 erwartete 710.000 € angestiegen. Die Steigerung der Einnahmen aus der Einkom-
mensteuer seit 2005 von 4,5 auf ca. 6,56 Mio. € in 2008 spiegelt die bundesweit gestiegenen 
Steuereinnahmen wieder. Nachdem 2009 diese Einnahme wegen der Wirtschaftskrise auf 
6,21 Mio. € und im Jahr 2010 auf 5,98 Mio. € sank, konnten bereits 2011 wieder 6,4 Mio. € 
erzielt werden, 2012 dann 7,12 Mio. € und 2013 7,57 Mio. €. Damit lagen die tatsächlich er-
zielten Werte deutlich über den noch im Mai 2013 prognostizierten. Ursprünglich wurden für 
2013 7,45 Mio. € erwartet. Für 2014 wird mit 7,65 Mio. € gerechnet. 

Entwicklung der Realsteuern
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Die Gewerbesteuereinnahmen werden 2014 mit 7,02 Mio. €, die Grundsteuern A und B mit 
insgesamt 3,415 Mio. € geplant. Während die Grundsteuern jährlich eine verlässliche Ein-
nahme darstellen, schwanken die vom Gewinn abhängigen Gewerbesteuern stark. Ange-
sichts des erheblichen geplanten Defizits im Ergebnishaushalt wurden ab 2013 die Real-
steuerhebesätze angehoben, um so ca. 1,2 Mio. € Mehrertrag zu erzielen. 
Tatsächlich mussten die Gewerbesteuererträge durch den 1. Nachtragshaushaltsplan 2013 
um 750.000 € nach unten korrigiert werden. Walsrode schneidet damit im Landesvergleich 
schlecht ab. 
Ein Vergleich mit den Hebesätzen im Landkreis Heidekreis, im ehemaligen Regierungsbezirk 
Lüneburg, mit Gemeinden von 20.000 bis 50.000 Einwohnern und in Niedersachsen (Quelle: 
Landesbetrieb für Statistik und Kommunikationstechnologie Niedersachsen, Werte für 2012) 
zeigt folgendes Bild: 
 
 
 
 



  

 Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer 
Stadt Walsrode 

(2013) 375 v. H. 375 v. H. 410 v. H. 

Kreisdurchschnitt 359 v. H. 354 v. H. 357 v. H. 
ehem. RegBez Lbg. 397 v. H. 385 v. H. 373 v. H. 

nds. Gemeinden 
20.000 – 50.000 E 358 v. H. 377 v. H. 377 v. H. 

Niedersachsen 360 v. H.  402 v. H. 388 v. H. 
 
 
 
Bezogen auf die Städte und Einheitsgemeinden des Landkreises Heidekreis hatte die Stadt 
Walsrode im Jahr 2011 (Quelle: Aufstellung der IHK Lüneburg-Wolfsburg) bei der Grund-
steuer A und B mit 350 % zusammen mit Bomlitz und Munster die höchsten Hebesätze. Die 
Stadt Bad Fallingbostel hatte den Hebesatz auf 340 % festgesetzt. Bei der Gewerbesteuer 
hatte Walsrode 2011 den zweithöchsten Hebesatz aller Städte und Einheitsgemeinden im 
Landkreis. In Bomlitz betrug der Hebesatz 385 % in Bad Fallingbostel 360 %. 
Mittlerweile liegt Bomlitz bei den Grundsteuern ebenfalls bei 375 % und bei der Gewerbe-
steuer bei 410 %, während die Hebesätze für Grundsteuern in Bad Fallingbostel bei 360 % 
liegen und für die Gewerbesteuer bei 380 %. 
 
 

Entwicklung der Gebühreneinnahmen
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Die drastische Senkung des Gebührenaufkommens seit 2012 ist auf die Ausgliederung der 
Stadtentwässerung in die Kommunal Service Böhmetal, AöR, zurückzuführen. Bis 2011 
haben die aus den Gebühren finanzierten Abschreibungen zu einem erheblichen Teil den 
Verwaltungshaushalt der Stadt finanziert. Dies wäre im doppischen Haushalt ab 2012 so 
nicht mehr möglich, weil die Abschreibungen im für den Haushaltsausgleich entscheidenden 
Ergebnishaushalt Aufwand darstellen. 



  

Entwicklung der Personalausgaben 
einschl. Ehrenamtliche; Eigenbetrieb von 2007 - 2011
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Die Steigerungen 2008 und 2009 beruhen auf tariflichen und gesetzlichen Mehrausgaben. 
Die Senkung der Kosten (ohne Eigenbetrieb) ergibt sich aus der Nichtwiederbesetzung von 
Stellen und der Ausgliederung der Stadtentwässerung durch Gründung der Kommunal Ser-
vice Böhmetal (AöR). Die Personalausgaben für Ehrenamtliche liegen 2014 bei 235.000 €. 
 
Trotz Ausgliederung der Kommunal Service Böhmetal AöR und Einsparungen aufgrund Um- 
und Neuorganisationen steigen die Personalkosten dennoch deutlich an. Grund dafür sind 
weiterhin Tarifsteigerungen, aber auch neu einzurichtende Stellen (z.B. für Ganztagsbetreu-
ung an Schulen), Rückkehr von Elternzeitlern, Höhergruppierungen/Beförderungen, Stun-
denerhöhungen usw. 



  

Gewerbesteuer- und Kreisumlage
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Durch die verbesserte Einnahmesituation der Vorjahre erhöht sich die Kreisumlage ab 2011. 
Mit 10,65 Mio. € (im Ergebnishaushalt zzgl. 460.000 € Rückstellung) in 2014 stellt sie den 
höchsten Einzelausgabeposten des Haushalts dar. Die Steigerung der Gewerbesteuerumla-
ge 2011 war auf höhere Gewerbesteuereinnahmen zurückzuführen. 
Kurz vor Fertigstellung des Haushaltes 2014 erreichte die Kommunen im Landkreis Heide-
kreis noch die positive Nachricht, dass der Landkreis die Kreisumlage um zwei Prozentpunk-
te senken wird. Das macht bei der Stadt Walsrode rd. 400.000 € aus. Damit erklärt sich die 
geringe Steigerung der Kreisumlage von 2013 nach 2014. 
 
Die Kreisumlage des Landkreises Heidekreis lag 2013 mit einem gegenüber 2012 unverän-
derten Hebesatz von 54 v. H. etwa im oberen Drittel auf Landesebene. Von den 37 nieder-
sächsischen Landkreisen und der Region Hannover wiesen lediglich 17 Landkreise höhere 
Kreisumlage-Hebesätze aus. Von 2012 auf 2013 hatten 9 Landkreise und die Region Han-
nover den Kreisumlagesatz gesenkt, 3 Landkreise haben erhöht. Bezogen auf den ehemali-
gen Regierungsbezirk Lüneburg lag die Kreisumlage über dem Durchschnitt der Landkreise 
(52,6 v.H). 
 
 
4. Haushaltssicherungspotenziale 2014 - 2017 
 
4.1 Erträge 
 
1.) Realsteuererhöhung 
Die Realsteuern wurden zum 01.01.2013 wie folgt erhöht und werden auch 2014 in der Höhe 
beibehalten: 



  

Grundsteuer A + B  von 350% auf 375% (Mehrertrag pro Jahr ca. 230.000 €) 
Gewerbesteuer  von 365% auf 410% (Mehrertrag pro Jahr ca. 770.000 €) 
 
Der damit für vergleichbar große Gemeinden überdurchschnittliche Hebesatz kann ohne 
negative Folgewirkungen besonders bei der ertragsstärkeren Gewerbesteuer (Wegzug Ge-
werbetreibender) zur Zeit nicht empfohlen werden. 
 
2.) Erhöhung der Hundesteuer 
Die Hundesteuer wurde ebenfalls zum 01.01.2013 erhöht: 
 
1. Hund von    60 € auf 66 € 
2. Hund von    90 € auf 99 € 
jeder weitere Hund von         120 € auf 132 € 
gefährliche Hunde von         600 € auf 660 € 
 
3.) Überprüfung und Anhebung der Kindergarten- und Krippengebühren 
Die Kindergartengebühren wurden zum 01.01.2013 angehoben. 
Die für den Jugendhilfeträger Landkreis Heidekreis übernommene Versorgung mit Krippen- 
und Kindergartenplätzen hat in den letzten Jahren mit steigenden Beträgen zum Defizit bei-
getragen (2012 ca. -3,1 Mio. €, 2013 ca. -3,8 Mio. €, 2014 ca. -4 Mio. €). 
Die von den Eltern zu tragenden Gebühren waren seit Jahren nicht angepasst worden. Die 
Gebührenanhebung zum 01.01.2013 soll in der Gesamtheit zu einem voraussichtlichen Ge-
bührenanteil der Eltern von 25 % der Gesamtkosten führen. Es wird mit Mehreinnahmen von 
140.000 € pro Jahr gerechnet. 
Die Gebührenkalkulation wird 2014 auf Wirksamkeit überprüft. Sofern das geplante Ziel von 
25% Gebührenanteil nicht erreicht wird, wird eine kurzfristige weitere Anpassung vorge-
schlagen werden. Eine Gebührenanhebung bei gestiegenen Kosten ist ansonsten zukünftig 
alle drei Jahre vorgesehen. 
 
3.) Abgabesatzungen 
Die Abgabensatzungen der Stadt sind, soweit nicht bereits geschehen, zu überarbeiten, ins-
besondere hat eine Neukalkulation der Kostentarife zu erfolgen. Es ist darauf zu achten, 
dass zukünftig regelmäßig eine Anpassung an die Kosten erfolgt. 
Maßnahmen der Dorferneuerung im Friedhofsbereich werden nur durchgeführt, wenn die bei 
der Stadt verbleibenden Kosten durch Einrechnung in die Friedhofsgebühren voraussichtlich 
vollständig refinanziert werden können. 
 
4.) Pachtzinsen 
Die Stadt Walsrode fordert marktübliche Pachtzinsen und passt bestehende Verträge soweit 
wie möglich an. 
 
5.) Aktive Wirtschaftsförderung 
Durch den Kauf und die Erschließung von Gewerbegebieten nahe den Bundesautobahnen 
wird die Stadt Walsrode in die Lage versetzt, der vorhandenen Nachfrage nach Industrie- 
und Gewerbegrundstücken nachzukommen. Es hat sich gezeigt, dass hierfür die Eigentü-
mereigenschaft der Stadt notwendig ist, weshalb erhebliche Investitionsmittel vorgesehen 
sind. Ein weiteres Arbeitsplatzangebot kann dem Bevölkerungsschwund entgegenwirken und 
mittelfristig die steuerlichen Einnahmen absichern. 
 
4.2 Aufwendungen 
 
1.) Personalkosten 
Die Ende 2011 abgeschlossene Personalbemessung und Organisationsuntersuchung durch 
die Fa. Conrad & Beck hat einen „Stellenüberhang“ beim jetzigen Aufgabenbestand gegen-
über dem Stand zu Beginn der Untersuchung im Sommer 2011 ergeben. 
 



  

Ziel: Der Soll-Stellenbedarf für die gesamte Verwaltung soll erstmalig mit dem Stellen-
plan 2015 personalwirtschaftlich realisiert werden.  
 
Eine wesentliche Voraussetzung für die Umsetzung ist die Optimierung von Verfahrensab-
läufen und die Qualifizierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, was kurzfristig zusätzli-
che Kosten erzeugen kann, mittel- und langfristig aber zu Einsparungen führt. 
 
Grundsätzlich werden keine befristeten Arbeitsverträge mehr verlängert und ausscheidende 
Mitarbeiter nur durch Umsetzungen und Umorganisationen ersetzt. 
 
Ausgehend von den Einsparungen für 2013 kann auch für 2014 von einer Einsparung von 
300.000 € bis 400.000 € durch die erfolgte Organisationsuntersuchung ausgegangen wer-
den. 
 
Grundsätzlich gilt, dass möglicher zusätzlicher Personalbedarf aus dem rechnerischen Stel-
lenüberhang der Kernverwaltung bedient werden soll. Weil 2014 kein planbarer Personalab-
schied bevorsteht, kann eine mögliche weitere Einsparung nicht beziffert werden. 
 
2.) Betriebskosten 
Die Organisationsuntersuchung hat verschiedene Ideen zur Optimierung von Abläufen auf-
gezeigt, die jetzt auf Umsetzungsmöglichkeiten und tatsächliche Einsparpotentiale überprüft 
werden. Insbesondere die elektronische Aktenführung (bisher im Bereich Steuern und teil-
weise Stadtkasse eingeführt) soll ausgebaut werden. Für 2014 ist die Umstellung der Perso-
nalakten vorgesehen, mittelfristig die Umstellung des Posteingangs, insbesondere die Ein-
führung eines elektronischen Rechnungsbuches zu Doppik-Unterstützung. 
 
Das Grundstücks- und Gebäudemanagement wird von Grund auf neu organisiert. Mittelfristig 
sind hier durch verbesserte Arbeitsabläufe und besseren Überblick über die betriebswirt-
schaftlichen Kosten Einsparungen zu erwarten. 
 
3.) Freiwillige Aufgaben 
Angesichts des Fehlbetrags sind weiterhin alle freiwilligen Leistungen auf Notwendigkeit und 
Finanzierbarkeit zu überprüfen. 
 
Bei neuen freiwilligen Leistungen ist zunächst ein Vorschlag zu machen, wie eine mindes-
tens gleich hohe Gegenfinanzierung aus anderen freiwilligen Leistungen erfolgen kann. Kann 
dies nicht erreicht werden, ist durch Einnahmeverbesserungen sicherzustellen, dass, solan-
ge der Haushalt nicht ausgeglichen ist, kein zusätzlicher Fehlbetrag entsteht. 
 
Darüber hinaus werden folgende Haushaltssicherungsmaßnahmen beschlossen: 
 

• Neue freiwillige Leistungen im Krippen- und Kindergartenbereich werden nur noch 
bei nachgewiesenem Bedarf zur Angleichung an durchschnittliche Angebote ande-
rer Walsroder Kindertagesstätten bewilligt. 

 
• Der Zuschuss für den Bäderbus nach Bomlitz von 5.000 € wird gestrichen. 
 
• Der Zuschuss für das Anruf-Sammelmobil des Seniorenbeirates wird von 3.500 € 

auf 3.000 € reduziert. 
 

4.) Aufgaben im Jugendhilfebereich (Krippen und Kindergärten) 
Der Landkreis Heidekreis hat diese Aufgabe vertraglich auf die Gemeinden übertragen. Al-
lerdings war anders als in vielen anderen Landkreisen in der Vereinbarung keine Beteiligung 
an den laufenden Kosten vorgesehen. Nach dem jetzigen Stand der Beratungen des Kreis-
haushaltes kann mit einer Beteiligung des Landkreises von ca. 185.000 € an den Walsroder 
Kosten gerechnet werden (entspricht weniger als 5% des Defizits). Dieser Betrag ist anteilig 
in den Kindertagesstättenbudgets enthalten. Nach Abzug der Einnahmen verbleibt bei der 



  

Stadt ein Defizit von ca. 3,81 Mio. €. Dieses ist in den letzten Jahren drastisch angestiegen 
und beträgt mehr als das Doppelte des für 2014 geplanten Haushaltsdefizits. 
 
Die Stadt wird 2014 Verhandlungen mit dem Landkreis über eine deutlich höhere Beteiligung 
an den Kosten aufnehmen, dabei steht auch eine Kündigung des Vertrages mit dem Land-
kreis zur Diskussion. 
 
5.) Interne Leistungsverrechnungen 
Entsprechend dem Gutachten von Conrad & Beck wurde die interne Leistungsverrechnung 
deutlich vereinfacht. Die Umlage von Porto-, Telefon-, Kopier- und Bürobedarfskosten erfolgt 
nicht mehr als Spitzabrechnung, sonder pauschal auf Grundlage der früheren Ist-Ergebnisse. 
 
4.3 Finanzielle Auswirkungen 
 
Über die bisher im Haushalt bereits einkalkulierten Ausgabeverringerungen lassen sich noch 
keine konkreten Beträge benennen, weil die finanziellen Effekte der beabsichtigten Maß-
nahmen seriös jetzt noch nicht beziffert werden können. 
 
Nach der Gebührenkalkulation für den Kindergarten- und Krippenbereich wird abzuschätzen 
sein, ob zur Finanzierung dieser vom Gesetzgeber geforderten Leistungen weitere Einnah-
meverbesserungen z.B. aus Steuereinnahmen notwendig werden. 
 
Es zeigt sich leider, dass wesentliche Einsparungen nach über 10 Jahren Sparbemühungen 
nicht mehr zu erreichen sind, will man nicht für die Einwohnerschaft wichtige Dienstleistun-
gen und Einrichtungen gefährden. Auch der Haushalt 2014 macht deutlich, dass Walsrode 
mittlerweile vor allem ein Steuerkraftproblem hat. 
 
 
Trotz der deutlichen Einnahmeerhöhungen ist derzeit ein Haushaltsausgleich seriös 
nicht zu prognostizieren. 
 
 
5. Für 2014 können als besondere Investitionsmaßnahmen genannt werden: 
   

  in € 
   
1. D00 Rat- und Verwaltungs-
leitung D00-126-01 Feuerwehr: Fahrzeuge 150.000

  
2. D01 Geschäftsbereich 1 D01-541-01 Gemeindestraßen: u.a. Planung 

und Umsetzung Straßensanierung Bismarckring 
 
Beteiligung Radweg Kreisstraße 131 Ebbingen-
Cordinger Kreisel 

780.500
 
 

124.700

  
3. D02 Geschäftsbereich 2 D02-111-18-003 Baukosten Mensa Grundschule 

Süd 
 

280.000

 D02-511-03-001 Bau Dorfgemeinschaftszentrum 
Nordkampen 
 

756.100

 D02-571-02 Wirtschaftsförderung – Bereitstel-
lung von Bauland für Gewerbe 2.012.000

 
 



  

6. Das Haushaltsvolumen hat sich wie folgt entwickelt: 
(gerundet auf volle Hundert) 
 
 
  

Jahr 
 

Verwaltungshaushalt/
Auszahlung aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 

und Tilgung 

Vermögenshaushalt/
Auszahlung aus 

Investitionstätigkeit 
 

Gesamthaushalt 
 

 € € € 
Rechnung 2007 39.414.900 6.639.200 46.054.100 
Rechnung 2008 38.756.300 9.823.100 48.579.400 
Rechnung 2009 36.728.600 3.879.400 40.608.000 
Rechnung 2010 33.714.500 4.221.800 37.936.300
Rechnung 2011 36.601.500 4.037.900 40.639.400

Finanzhaushalt: 
vorl. Rechnungs-

ergebnis 2012 27.518.402 2.418.771 29.937.173
Finanzhaushalt 

Ansatz 2013 30.327.500 5.844.000 36.171.500
Ansatz 2014 30.555.600 5.221.500 35.777.100

 
 
 
Der Vergleich der Gesamtvolumina ist nur sehr eingeschränkt nutzbar, weil er in kameralen 
Zeiten durch Buchungen von Verrechnungsposten und die Auflösung und Umbuchung der 
(rechnerischen) sog. „Kanalrücklage“ verfälscht wird. Außerdem ergeben sich Veränderun-
gen durch Ausgliederungen. Die Sachleistungen der Abteilung für Soziale Angelegenheiten 
werden seit 2012 als durchlaufende Gelder behandelt -soweit sie nicht ohnehin schon direkt 
im Landkreishaushalt gebucht wurden- und erscheinen nicht mehr im Haushaltsplan. So ist 
weder die Verringerung noch die Erhöhung der buchmäßigen Gesamtbeträge für sich ein 
Qualitätsmerkmal. 
 



  

7. Darstellung der wesentlichen Erträge und Aufwendungen und ihr Anteil am 
Gesamtergebnishaushalt 

 

Ergebnishaushalt Erträge 2014

sonstige ordentliche 
Ertäge; 1.323.400 €; 

4,3%

Steuern und ähnliche 
Abgaben; 19.080.000 

€; 61,9%

Auflösungserträge aus 
Sonderposten; 

973.400 €; 3,2%

Zinsen u. ähnliche 
Finanzerträge; 61.000 

€; 0,2%

Kostenerstattungen u. 
Kostenumlagen; 
783.700 €; 2,5%

Zuwendungen u. 
allgem. Umlagen; 

7.850.100 €; 25,4%

öffentlich-rechtliche 
Entgelte; 565.200 €; 

1,8%

privatrechtliche 
Entgelte; 210.100 

€;0,7%

 
 
Der höchste Ertrag wird aus der von der Stadt nicht direkt zu beeinflussende Einkommens-
teuerbeteiligung mit 7,65 Mio. € erzielt, danach folgt die Gewerbesteuer mit ca. 7,02 
Mio. €. Für die Grundsteuern A+B werden insgesamt 3,415 Mio. € angesetzt, die Umsatz-
steuerbeteiligung bringt etwa 0,71 Mio. €. Die kommunalen Steuern (Hunde- und Vergnü-
gungssteuer) liegen bei gut 0,1 bzw. 0,17 Mio. € im Jahr. 
 
Unter den Zuwendungen haben die Schlüsselzuweisungen des Landes mit ca. 6,4 Mio. € 
den weitaus größten Anteil. Dazu kommen knapp 0,6 Mio. € Zuweisungen des Landes für 
Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises und knapp 0,54 Mio. € Zuweisungen von Bund 
und Land für Kindertagesstätten und Krippen. 
 
Erträge aus Auflösungen von Sonderposten sind nicht zahlungswirksame Erträge, die aus 
ursprünglich eingenommenen Investitionszuschüssen und Beitragseinnahmen stammen. 
 
Öffentlich-rechtliche Entgelte sind vor allem die nach Ausgliederung der Stadtentwässerung 
verbliebenen Gebühreneinnahmen, zum Beispiel im Bürgerbüro, Standesamt und in der Ab-
teilung für Sicherheit und Ordnung. 
 
Privatrechtliche Entgelte sind vorwiegend Miet- und Pachteinnahmen. 
 
Unter die Kostenerstattung fallen die Verwaltungskostenerstattungen des Landkreises, vor 
allem für Aufgaben nach dem SGB II (0,59 Mio. €), aber auch für die Kreisschulverwaltung 
(0,08 Mio. €). 



  

 
Zu den sonstigen ordentlichen Erträge gehören Erträge aus Konzessionsabgaben 
(0,927 Mio. €), Bußgelder und Säumniszuschläge. 
 
 
 

Ergebnishaushalt Aufwendungen 2014

Aufwand aktives 
Personal; 7.674.100 €; 

23,6%

Aufwand für Sach-u. 
Dienstleistungen; 

2.566.800 €; 7,9%

sonstige ordentliche 
Aufwendungen; 

1.522.900 €; 4,7%

Transferaufwendungen; 
18.331.800 €; 56,2%

Abschreibungen; 
1.866.800 €; 5,7%

Zinsen und ähnlicher 
Aufwand; 610.000 €; 

1,9%

 
 
 
Zu den Transferaufwendungen gehört die Kreisumlage (10,6 Mio. € zzgl. 460.000 € Rück-
stellungsaufwand), der Zuschuss an die AöR (2,6 Mio. €), die Gewerbesteuerumlage (1,13 
Mio. €) und Zahlungen an Zweckverbände, Studieninstitut, Entschuldungsfonds etc. 
 
Der Aufwand für Personal enthält 50.000 € nicht zahlungswirksame Zuführung zur Pensions-
rückstellung. 
 
Zu den Sach- und Dienstleistungen gehören der Aufwand für die Grundstücks- und Gebäu-
deunterhaltung, die Bewirtschaftungskosten (Strom, Wasser, Heizung), die Unterhaltung des 
beweglichen Vermögens (z.B. Kfz, EDV), Kosten für Planverfahren, Erwerb geringwertiger 
Wirtschaftsgüter, Aus- und Fortbildungskosten und Verbrauchsmittel. 
 
Die Abschreibungen sind nur vorläufig z.T. anhand geschätzter Anschaffungs- und Herstel-
lungswerte ermittelt, die endgültigen Abschreibungen ergeben sich erst nach Prüfung der 
zum 01.01.2012 noch aufzustellenden ersten Eröffnungsbilanz. Abschreibungen sind nicht 
zahlungswirksam, soweit sie erwirtschaftet werden, stellen sie aber Liquidität für Investitio-
nen zur Verfügung. 
 
Unter den sonstigen ordentlichen Aufwendungen wird der Aufwand für Ehrenamtliche und für 
Mitgliedsbeiträge in Vereinen erfasst. Außerdem finden sich hier die Geschäftsausgaben 
(Porto, Telefon, Kopierer), die Kosten der Bundesdruckerei (Pässe) und schließlich Kosten 
der Rechnungsprüfung durch das Rechnungsprüfungsamt des Landekreises Heidekreis. 



  

 
Beim Zinsaufwand profitiert die Stadt derzeit von dem extrem niedrigen Zinssatz. Solange 
macht sich die steigende Belastung aus Liquiditäts- und Investitionskrediten nicht dramatisch 
bemerkbar. Eine Zinssteigerung würde sich aber unmittelbar negativ auswirken. Eine ver-
lässliche Vorhersage des Zinssatzes ist angesichts der globalen Wirtschaftsentwicklung und 
der Euro-Krise nicht möglich. So wird seit 3 Jahren eine Zinssteigerung von Fachleuten 
prognostiziert, die bisher aber noch nicht eingetreten ist. 
 
 
8. Entwicklung der Schulden 
 

 
in Mio. € 

 

 

Investitionskredite
Stand 

jeweils 31.12 

Höchstbetrag Li-
quiditätskredite 
laut Haushalts-

satzung Summe 
2001 8,57 6,29 14,86 
2002 8,18 6,30 14,48 
2003 7,78 6,25 14,03 
2004 7,36 8,00 15,36 
2005 6,96 9,40 16,36 
2006 6,31 10,70 17,01 
2007 6,09 10,30 16,39 
2008 6,00 6,00 12,00 
2009 5,87 5,00 10,87 
2010 6,91 6,70 13,61 
2011 6,70 5,00 11,70 
2012 8,54 7,00 15,54 
2013 9,00 6,50 15,50 
2014 12,90 6,50 19,40 

 
 
 
 
In der voraussichtlichen Kreditsumme zum 31.12.2014 von 12,9 Mio. € sind ca. 2,7 Mio. € 
langfristige Kredite enthalten, zu deren Aufnahme bereits der Haushalt 2013 berechtigte, die 
jedoch erst in 2014 aufgenommen werden sollen. Dadurch relativiert sich der geplante 
Schuldensprung von 2013 auf 2014 etwas. 



  

7,36 6,96 6,31 6,09 6,00 5,87 6,91 6,70
8,54 9,00

12,90

8,00 9,40 10,70 10,30

6,00 5,00

6,70
5,00

7,00 6,50

6,50

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Investitionskredite Höchstbetrag Liquiditätskredite laut Haushaltssatzung

 
 
9. Tilgung und Kreditfinanzierung von Investitionen 
 
Die Tilgung von Investitionskrediten wird sich nach dem Finanzhaushalt in den Jahren 2014 
bis 2017 voraussichtlich wie folgt entwickeln. Der Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 
wird dazu im folgenden Verhältnis stehen: 
 
 

Jahr Tilgung Saldo aus lfd. 
Verw.tätigkeit 

Anteil 

 € €  
2014 360.000 -622.100  
2015 410.000 -450.100  
2016 460.000 -511.700  
2017 480.000 +296.100 61,69 % 

 
Tendenziell wird der Anteil der Tilgung steigen. Derzeit ist lediglich für 2017 ein Überschuss 
bei den Zahlungen für laufende Verwaltungstätigkeit prognostiziert, der dann für Investitionen 
zur Verfügung stehen würde. Die Tilgung wäre damit also zu 61,69 % gedeckt. 
 
Die für vermögenswirksame Maßnahmen fehlenden Überschüsse und fehlende andere Fi-
nanzierungsmöglichkeiten, wie z.B. Zuschüsse Dritter, Rücklagenentnahmen oder Vermö-
gensveräußerungen, erfordern die Aufnahme von Krediten, die allerdings über weitere Zins-
lasten den Haushaltsausgleich im Ergebnishaushalt der Folgejahre belasten: 
 

Jahr Kredite Auszahlungsansatz 
für Investitionen Anteil 

 € €  
2014 4.130.200 5.221.500 79,10% 
2015 2.146.200 3.828.100 56,06% 
2016 863.700 1.559.800 55,37% 
2017 991.500 1.239.000 80,02% 



  

Da voraussichtlich im Finanzplanungszeitraum keine weiteren eigenen Mittel zur Verfügung 
stehen, wird jede weitere Investition, wenn sie nicht durch Dritte finanziert wird, zusätzliche 
Kredite erfordern und den Kreditfinanzierungsanteil erhöhen. 
 
Ein erheblicher Teil der Investitionen soll in die Entwicklung von Gewerbegebieten erfolgen, 
über den Verkauf der erschlossenen Grundstücke sollen wieder Zahlungen zurückfließen. 
 



 
 
 
 

Gesamt-Haushalt 
 

(Gesamtergebnishaushalt 
und 

Gesamtfinanzhaushalt) 
 
 
 
 
 
 



Gesamt-Haushalt 2014

Gesamtergebnishaushalt

Ergebnis

2012 * 2013 2014 2015 2016 2017

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 17.861.182,17 18.525.500,00 19.080.000,00 19.935.000,00 20.614.000,00 21.398.000,00

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.799.005,95 6.595.600,00 7.850.100,00 8.152.100,00 8.399.100,00 8.609.100,00

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0,00 948.400,00 973.400,00 979.200,00 979.200,00 977.200,00

4 sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 564.291,36 563.000,00 565.200,00 565.600,00 565.600,00 565.600,00

6 privatrechtliche Entgelte 321.791,90 267.600,00 210.100,00 210.100,00 210.100,00 210.100,00

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.136.611,37 800.700,00 783.700,00 766.700,00 781.700,00 781.700,00

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 81.222,69 61.000,00 61.000,00 61.000,00 61.000,00 61.000,00

9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 sonstige ordentliche Erträge 1.037.622,42 2.179.200,00 1.323.400,00 1.483.900,00 1.673.900,00 1.623.900,00

12 = Summe ordentliche Erträge 27.801.727,86 29.941.000,00 30.846.900,00 32.153.600,00 33.284.600,00 34.226.600,00

Ordentliche Aufwendungen

13 Aufwendungen für aktives Personal 6.890.785,65 7.228.700,00 7.674.100,00 7.899.700,00 8.132.000,00 8.369.200,00

14 Aufwendungen für Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.873.716,24 2.783.800,00 2.566.800,00 2.650.300,00 2.826.100,00 2.257.100,00

16 Abschreibungen 4.649,00 1.808.400,00 1.866.800,00 1.889.000,00 1.889.000,00 1.889.000,00

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 320.651,12 640.000,00 610.000,00 710.000,00 785.000,00 830.000,00

18 Transferaufwendungen 16.901.172,34 18.934.700,00 18.331.800,00 19.186.600,00 19.637.100,00 20.163.100,00

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 1.159.169,01 1.405.300,00 1.522.900,00 1.417.900,00 1.436.900,00 1.383.900,00

20 Überschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21 = Summe ordentliche Aufwendungen 27.150.143,36 32.800.900,00 32.572.400,00 33.753.500,00 34.706.100,00 34.892.300,00

22
ordentliches Ergebnis (Summe ordentl. 
Erträge abzgl. Summe ordentl. Aufw. ohne Zeile 20) 651.584,50 -2.859.900,00 -1.725.500,00 -1.599.900,00 -1.421.500,00 -665.700,00

23 außerordentliche Erträge -6.078,63 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 außerordentliche Aufwendungen -2.787,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 Überschuss gemäß § 15 Abs. 6 GemHKVO -3.291,41 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26 = Summe aus Zeilen 24 und 25 -6.078,63 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27
außerordentliches Ergebnis (außerord. 
Erträge abzgl. außerord. Aufw. ohne Zeile 25) -3.291,41 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28
Jahresergebnis (Saldo ordentl./ 
außerordentl. Ergebnis), Überschuss (+)/ Fehlbetrag (-) 648.293,09 -2.857.900,00 -1.725.500,00 -1.599.900,00 -1.421.500,00 -665.700,00

29
Summe der Jahresfehlbeträge aus 
Vorjahren gem. § 2 Abs. 6 GemHKVO ** 0,00 -3.369.500,00 -2.980.000,00 -4.705.000,00 -6.305.400,00 -7.726.900,00

* Da noch keine geprüfte Eröffnungsbilanz vorliegt, handelt es sich 
bei den Werten in der Spalte "Ergebnis 2012" nur um vorläufige Zahlen.

** Es liegt noch keine geprüfte Eröffnungsbilanz vor.

Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz Planung Folgejahre



Gesamt-Haushalt 2014

Gesamtfinanzhaushalt
Ergebnis

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 17.875.495,70 18.525.500,00 19.080.000,00 19.935.000,00 20.614.000,00 21.398.000,00
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.800.765,60 6.595.600,00 7.850.100,00 8.152.100,00 8.399.100,00 8.609.100,00
3 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 öffentlich-rechtliche Entgelte 528.594,58 563.000,00 565.200,00 565.600,00 565.600,00 565.600,00
5 privatrechtliche Entgelte 356.395,94 267.600,00 210.100,00 210.100,00 210.100,00 210.100,00
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.084.653,09 800.700,00 783.700,00 766.700,00 781.700,00 781.700,00
7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 79.641,49 61.000,00 61.000,00 61.000,00 61.000,00 61.000,00

8
Einzahlungen aus der Veräußerung 
geringwertiger Vermögensgegenstände 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 1.035.010,26 1.014.200,00 1.023.400,00 1.023.900,00 1.023.900,00 1.023.900,00

10
= Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit 27.760.756,66 27.827.600,00 29.573.500,00 30.714.400,00 31.655.400,00 32.649.400,00
Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

11 Auszahlungen für aktives Personal 7.032.967,66 7.178.700,00 7.624.100,00 7.849.700,00 8.082.000,00 8.319.200,00
12 Auszahlungen für Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13
Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen und für geringwertige Vermögensgegenstände 1.838.710,28 2.783.800,00 2.566.800,00 2.650.300,00 2.826.100,00 2.257.100,00

14 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 320.357,12 640.000,00 610.000,00 710.000,00 785.000,00 830.000,00
15 Transferauszahlungen 17.090.304,22 17.934.700,00 17.871.800,00 18.536.600,00 19.037.100,00 19.563.100,00
16 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 1.151.100,76 1.405.300,00 1.522.900,00 1.417.900,00 1.436.900,00 1.383.900,00

17
= Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit 27.433.440,04 29.942.500,00 30.195.600,00 31.164.500,00 32.167.100,00 32.353.300,00

18

Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (Summe lfd. 
Einzahlungen abzgl. Summe lfd. Auszahlungen) 327.316,62 -2.114.900,00 -622.100,00 -450.100,00 -511.700,00 296.100,00

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

19 aus Zuwendungen für Investitionstätigkeit 154.998,48 2.031.600,00 970.300,00 827.300,00 430.100,00 126.500,00

20
aus Beiträgen u.ä. Entgelten 
für Investitionstätigkeit 58.240,16 0,00 0,00 733.600,00 145.000,00 0,00

21 aus der Veräußerung von Sachvermögen 377.861,08 56.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
22 aus der Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 aus sonstiger Investitionstätigkeit 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00

24
= Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 642.099,72 2.138.600,00 1.091.300,00 1.681.900,00 696.100,00 247.500,00

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

25
für den Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden 366,16 1.547.000,00 2.164.900,00 1.005.000,00 155.000,00 140.000,00

26 für Baumaßnahmen 1.928.280,55 3.578.900,00 2.310.100,00 2.298.900,00 887.500,00 606.500,00

27
für den Erwerb von beweglichem 
Sachvermögen 394.483,31 560.900,00 533.500,00 410.300,00 402.400,00 381.000,00

28 für den Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 10.400,00 12.300,00 12.300,00 12.300,00 12.300,00
29 für aktivierbare Zuwendungen 95.641,84 146.800,00 200.700,00 101.600,00 102.600,00 99.200,00
30 für sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31
= Summe der Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 2.418.771,86 5.844.000,00 5.221.500,00 3.828.100,00 1.559.800,00 1.239.000,00

32

Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe 
Einzahl. abzgl. Summe Auszahl. aus 
Investitionstätigkeit) -1.776.672,14 -3.705.400,00 -4.130.200,00 -2.146.200,00 -863.700,00 -991.500,00

33
Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag 
(Summen Zeilen 18 und 32) -1.449.355,52 -5.820.300,00 -4.752.300,00 -2.596.300,00 -1.375.400,00 -695.400,00
Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit

34
Einzahlungen; Aufnahme von Krediten und 
inneren Darlehen für Investitionstätigkeit 2.000.000,00 3.705.400,00 4.130.200,00 2.146.200,00 863.700,00 991.500,00

35

Auszahlungen; Tilgung von Krediten und 
Rückzahlung von inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit 200.256,11 385.000,00 360.000,00 410.000,00 460.000,00 480.000,00

36
Saldo aus Finanzierungstätigkeit (Saldo 
aus Zeilen 34 und 35) 1.799.743,89 3.320.400,00 3.770.200,00 1.736.200,00 403.700,00 511.500,00

37
Finanzmittelveränderung (Summe 
Zeilen 33 und 36)                         * 350.388,37 -2.499.900,00 -982.100,00 -860.100,00 -971.700,00 -183.900,00

38

+ voraussichtlicher Bestand an 
Zahlungsmitteln am Anfang des 
Haushaltsjahres                          * -1.063.428,29 -713.039,92 -3.212.939,92 -4.195.039,92 -5.055.139,92 -6.026.839,92

39

= voraussichtlicher Bestand an 
Zahlungsmitteln am Ende des 
Haushaltsjahres (Zeilen 37 und 38) -713.039,92 -3.212.939,92 -4.195.039,92 -5.055.139,92 -6.026.839,92 -6.210.739,92

* Ansatz 2013 - Zeilen 38 und 39
stimmen nicht mit den Beträgen aus dem 1. Nachtragshaushaltsplan 2013 überein,
da das vorläufige Ergebnis 2012 automatisch mit eingerechnet wurde.

Ein- und Auszahlungsarten Ansatz Planung Folgejahre



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aufteilung 
Personalaufwendungen 

 
 
 
 
 
 
 

 



Aufteilung Personalaufwendungen

PrNr PrBez

vorläufiges
Ergebnis
2012

Plan
2013

Plan
2014

Plan
2015

Plan
2016

Plan
2017

00-122-01 Sicherheit und Ordnung 317.969,61 341.600,00 353.100 363.800 374.600 385.800

00-122-02 Standesamt 139.205,92 144.500,00 160.800 165.600 170.600 175.800

00-122-03 Verkehrsaufsicht 212.355,46 214.700,00 207.400 213.500 219.900 226.500

00-122-04 Bürgerbüro 266.707,44 302.900,00 294.700 303.600 312.800 322.100

00-126-01 Feuerwehr 40.658,20 50.000,00 55.100 56.600 58.400 60.100

00-523-01 Denkmäler 0,00 1.500,00 1.500 1.700 1.700 1.800

00-553-01 Friedhöfe, Kriegsgräber 19.635,05 34.100,00 38.600 39.700 40.900 42.200

00-573-01 Märkte 26.583,07 27.900,00 31.100 32.000 33.000 33.900

00-575-01 Tourismus 31.638,78 34.000,00 35.000 36.100 37.200 38.200

D00-111-01 Verwaltungsleitung 172.684,90 219.400,00 207.800 214.000 220.400 227.100

D00-111-04 Personalrat 30.926,03 31.300,00 32.700 33.500 34.600 35.700

D00-111-05 Interner Service 73.513,26 50.100,00 45.100 46.400 47.800 49.200

D00-111-06 Rats- und Öffentlichkeitsarbeit 164.039,15 187.000,00 237.200 244.300 251.800 259.300

D00-111-07 Stadtarchiv 35.567,52 37.100,00 41.000 41.600 42.300 43.000

D00-111-08 Personal und Arbeitssicherheit 300.780,19 374.300,00 389.300 399.900 410.700 419.700

D00-111-09 Organisation 96.726,51 108.900,00 79.900 82.400 84.900 87.400

D00-111-10 Datenschutzbeauftragter 17.496,95 17.800,00 11.300 11.700 12.000 12.400

D00-111-11 IuK-Technik 183.960,59 189.900,00 198.200 204.200 210.300 216.600

D01-111-13 Haushalt, Stiftungen 228.575,13 235.300,00 247.000 254.300 262.100 269.800

D01-111-14 Steuern 75.288,20 70.700,00 72.500 74.700 77.000 79.300

D01-111-15 Stadtkasse 221.024,73 234.100,00 265.200 273.100 281.300 289.800

D01-111-16 Beschaffung, Versicherungen, Submissionen 64.766,37 69.000,00 71.000 73.100 75.200 77.600

D01-111-17 Controlling 75.514,72 84.300,00 89.200 91.800 94.600 97.400

D01-111-20 Geschäftsbereichsleitung 1 149.858,52 97.100,00 107.300 110.500 113.800 117.200

D01-211-01 Grundschule Am Markt 116.024,42 119.000,00 123.500 127.300 131.100 135.100

D01-211-02 Grundschule Süd 128.756,05 133.600,00 144.400 148.600 153.100 157.700

D01-211-03 Grundschule Vorbrück 119.518,11 115.000,00 122.700 126.300 130.200 134.000

D01-211-04 Ludwig-Rahlfs-Schule Düshorn 114.503,51 105.400,00 123.900 127.700 131.500 135.500

D01-211-05 Grundschule Kirchboitzen 69.654,22 71.000,00 73.700 75.800 78.200 80.400

D01-211-10 Schulverwaltung 121.504,41 113.400,00 131.200 135.100 139.100 143.300

D01-252-01 Heidemuseum 26.155,49 28.200,00 29.600 30.500 31.400 32.400

D01-272-01 Stadtbücherei 96.610,40 96.800,00 107.000 110.200 113.400 116.900

D01-281-01 Heimat- und Kulturpflege, Veranstaltungen 49.648,25 48.700,00 50.500 52.000 53.600 55.100

D01-3119-01 Verwaltung der Sozialhilfe 252.448,31 102.600,00 116.900 120.300 124.000 127.700

D01-3129-01 Verwaltung der Grundsicherung für Arbeitssuchende 469.695,45 642.600,00 722.400 743.900 766.300 789.400

D01-3154-01 Einrichtungen für Wohnungslose 20.332,95 13.400,00 13.800 14.200 14.700 15.100

D01-346-01 Wohngeld 86.462,13 89.100,00 94.700 97.500 100.500 103.400

D01-362-01 Jugendarbeit 30.006,17 10.300,00 11.400 11.700 12.100 12.500

D01-365-01 Kindergarten Grünstraße 778.465,40 813.700,00 931.000 958.600 984.600 1.013.000

D01-365-02 Kindergarten Stellichte 120.701,16 104.100,00 126.100 129.800 133.900 137.800

D01-365-03 Kindergärten unter fremder Trägerschaft 104.501,95 126.800,00 129.600 133.400 137.400 141.600

D01-366-01 Jugendzentrum 199.216,55 206.100,00 200.400 206.300 212.500 218.900

D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft 514.618,76 551.800,00 542.700 558.900 575.700 593.000

D02-111-21 Geschäftsbereichsleitung 2 und Allg. Vertretung 174.892,00 134.200,00 144.800 149.200 153.600 158.300

D02-511-01 Stadtplanung 279.688,22 316.100,00 329.100 339.000 349.200 359.700

D02-511-02 Dorferneuerung, Stadtsanierung 45.518,29 44.600,00 46.500 47.900 49.400 50.800

D02-571-01 Förderung von Wirtschaft und Verkehr 26.354,04 34.700,00 36.200 37.400 38.600 39.700

6.890.752,54 7.178.700,00 7.624.100 7.849.700 8.082.000 8.319.200

Das Gesamtergebnis 2012 ist vorläufig wegen der fehlenden Eröffnungsbilanz und weicht momentan um 33,11 € ab, die technisch bedingt nicht umgelegt wurde.

Zum Gesamtwand 2013 bis 2017 sind jeweils 50.000 € für die Zuführung an die Pensions- und Beihilferückstellung zuzurechnen, die nicht umgelegt werden.



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sperrvermerke 
 
 
 
 
 



 
Der Rat hat folgende Sperrvermerke beschlossen: 
 
 
Budget D00-111-09  
Die Aufwendungen/Auszahlungen für Verwaltungstätigkeit für "Orga-Untersuchung 
Personalbedarfsermittlung" in Höhe von 14.600 € erfolgen erst nach Freigabe durch den 
Verwaltungsausschuss. 
 
D01-541-01 
Die Auszahlungen für Investitionstätigkeit für "Fuhrenkamp" in Höhe von 20.000 € erfolgen erst nach 
Freigabe durch den Verwaltungsausschuss. 
 
Budget D02-111-18-003 GS Süd 
Die Auszahlungen für Investitionstätigkeit für "Baukosten Mensa" in Höhe von 280.000 € erfolgen 
erst nach Freigabe durch den Verwaltungsausschuss. 

 



 
 
 
 

Investitionsprogramm 
2014 – 2017 

 
 



Investitionsprogramm der Stadt Walsrode 2014-2017
Alte und neue Budgets  wurden unter den neuen Budgets zusammengefasst!  

Budget-Nr Budget-Name Vorhaben E
Ergebnis

2012
Ansatz

2013
Ansatz

2014
Ansatz

2015
Ansatz

2016
Ansatz

2017 VE-Jahr VE-Betrag
00-122-01 Sicherheit und Ordnung SaPo f. bewegl. EDV-VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 0 2.000 1.200 0 0 0
00-122-02 Standesamt SaPo f. bewegl. EDV-VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 0 0 0 0 0 0
00-122-02 Standesamt Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 466 0 0 0 0 0
00-122-03 Verkehrsaufsicht Betriebs- und Geschäftsausstattung über 1.000 € netto 0 0 15.000 0 0 0
00-122-04 Bürgerbüro SaPo f. bewegl. EDV-VG´s über 150 bis 1.000 Euro netto 400 0 0 0 0 0
00-122-04 Bürgerbüro Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 466 0 1.000 0 0 0
00-126-01 Feuerwehr Außerordentliche Investitionseinzahlungen E 13.228 2.000 0 0 0 0
00-126-01 Feuerwehr Fahrzeuge 3.420 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
00-126-01 Feuerwehr Betriebsvorrichtungen 0 0 12.500 0 0 0
00-126-01 Feuerwehr Betriebs- und Geschäftsausstattung 63.423 10.000 35.000 35.000 10.000 10.000
00-126-01 Feuerwehr Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 68.879 25.000 25.000 25.000 25.000 15.000
00-126-01 Feuerwehr Sonderposten aus Investitionszuweisungen und Zuschüssen E 111.508 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
00-126-01-001 FWGH Vethem Gebäude und Aufbauten für Brandschutz 11.151 0 0 0 0 0
00-126-01-001 FWGH Vethem Sonderposten aus Investitionszuweisungen und Zuschüssen vom E 0 110.000 0 0 0 0
00-553-01 Friedhöfe, Kriegsgräber Grunderwerb 366 0 0 0 0 0
00-553-01 Friedhöfe, Kriegsgräber Spenden Investitionstätigkeit E 3.690 0 0 0 0 0
00-553-01 Friedhöfe, Kriegsgräber Gebäude und Aufbauten für Friedhöfe 5.796 23.500 0 0 0 0
00-553-01 Friedhöfe, Kriegsgräber Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 637 0 0 0 0 0
00-573-01 Märkte Baukostenzuschuss Stadtwerke Trafostation 0 76.000 0 0 0 0
D00-111-06 Rats- und Öffentlichkeitsarbeit Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 400 0 300 0 0 0
D00-111-08 Personal und Arbeitssicherheit Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 1.161 0 0 0 0 0
D00-111-08 Personal und Arbeitssicherheit Zuführung an die Versorgungsrücklage für Beamte (Aktive Bedi 0 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900
D00-111-08 Personal und Arbeitssicherheit Zuführung an die Versorgungsrücklage für Beamte (Versorgungs 0 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
D00-111-11 IuK-Technik Betriebs- und Geschäftsausstattung über 1.000 Euro 43.700 41.000 46.000 51.000 54.000 54.000
D00-111-11 IuK-Technik SaPo f. bewegl. EDV-VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 63.763 57.000 57.500 30.000 30.000 30.000
D00-111-11 IuK-Technik Sammelposten (10 Laptops) 0 0 10.000 0 0 0
D01-111-13 Haushalt, Stiftungen Sammelposten 179 0 0 0 0 0
D01-111-15 Stadtkasse Zuweisungen vom Land E 2.030 0 0 0 0 0
D01-111-15 Stadtkasse Betriebs- und Geschäftsausstattung über 1.000 Euro 1.991 0 0 0 0 0
D01-111-16 Beschaffung, Versicherungen, Submissionen Zentral - SaPo f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 5.860 10.000 7.500 7.500 7.500 7.500
D01-111-16 Beschaffung, Versicherungen, Submissionen Zentral - SaPo f. bew. EDV-VG's über 150 bis 1.000 Euro net 843 10.000 7.500 7.500 7.500 7.500
D01-111-16 Beschaffung, Versicherungen, Submissionen Zentral - Betriebs- und Geschäftsausstattung über 1.000 Euro 964 0 0 0 0 0
D01-211-01 Grundschule Am Markt Betriebs- und Geschäftsausstattung über 1.000 Euro 1.084 0 0 0 0 0
D01-211-01 Grundschule Am Markt Spielgeräte - BGA's über 1.000 Euro 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
D01-211-01 Grundschule Am Markt Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 1.546 1.200 1.200 1.300 1.300 1.300
D01-211-01 Grundschule Am Markt Spielgeräte - SaPo f. bew. VG's über 150 bis 1.000 Euro net 0 0 0 0 0 0
D01-211-01 Grundschule Am Markt SaPo bewegl. EDV-VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 0 2.000 0 0 0 0
D01-211-02 Grundschule Süd Erwerb Kehrmaschine 0 0 4.200 0 0 0
D01-211-02 Grundschule Süd Betriebs- und Geschäftsausstattung 0 3.500 1.800 1.300 1.000 1.000
D01-211-02 Grundschule Süd Spielgeräte - BGA's über 1.000 Euro 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
D01-211-02 Grundschule Süd SaPo f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 11.590 1.000 800 500 500 500
D01-211-02 Grundschule Süd Ausstattung Mensa - SaPo 0 0 20.000 0 0 0
D01-211-02 Grundschule Süd SaPo f. bew. EDV-VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 0 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000
D01-211-02 Grundschule Süd Baukosten Mensa 0 25.000 0 0 0 0
D01-211-02 Grundschule Süd Kreisschulbaukasse Baukosten Mensa (A: siehe D02-111-18-003) E 0 170.000 0 0 0 0
D01-211-02 Grundschule Süd Kreisschulbaukasse Ausstattung Mensa (A: siehe D02-111-18-003) E 0 0 0 10.000 0 0
D01-211-03 Grundschule Vorbrück Spielgeräte - BGA's über 1.000 Euro 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
D01-211-03 Grundschule Vorbrück Investitionszuschüsse von privaten Unternehmen E 600 0 0 0 0 0
D01-211-03 Grundschule Vorbrück SaPo f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 € netto 948 1.000 500 500 500 500
D01-211-03 Grundschule Vorbrück Spielgeräte - SaPo f. bew. VG's über 150 bis 1.000 € 0 0 0 0 0 0
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D01-211-03 Grundschule Vorbrück SaPo f. bewegl. EDV-VG's über 150 bis 1.000 € netto 228 2.000 0 0 0 0
D01-211-04 Ludwig-Rahlfs-Schule Düshorn Betriebs- und Geschäftsausstattung 0 0 0 0 0 0
D01-211-04 Ludwig-Rahlfs-Schule Düshorn Spielgeräte - BGA's über 1.000 Euro 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
D01-211-04 Ludwig-Rahlfs-Schule Düshorn SaPo f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 1.603 2.500 2.900 1.000 3.500 3.500
D01-211-04 Ludwig-Rahlfs-Schule Düshorn Spielgeräte - SaPo f. bew. VG's über 150 bis 1.000 € 0 0 0 0 0 0
D01-211-04 Ludwig-Rahlfs-Schule Düshorn SaPo f. bewegl. EDV-VG's über 150 bis 1.000 € 484 2.000 1.500 1.000 1.000 1.000
D01-211-05 Grundschule Kirchboitzen Spielgeräte - BGA's über 1.000 Euro 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
D01-211-05 Grundschule Kirchboitzen Betriebs- und Geschäftsausstattung über 1.000 Euro 985 0 0 0 0 0
D01-211-05 Grundschule Kirchboitzen SaPo f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 € 3.528 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
D01-211-05 Grundschule Kirchboitzen Ausstattung Mensa - Sammelposten 0 40.000 0 0 0 0
D01-211-05 Grundschule Kirchboitzen Spielgeräte - SaPo f. bew. VG's über 150 bis 1.000 € 0 0 0 0 0 0
D01-211-05 Grundschule Kirchboitzen SaPo f. bewegl. EDV-VG's über 150 bis 1.000 € 493 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
D01-211-10 Schulverwaltung SaPo f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 € (Mobiler Dienst) 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
D01-244-01 Kreisschulbaukasse Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschüsse 58.590 60.900 66.200 61.600 62.600 59.200
D01-252-01 Heidemuseum Hochbaumaßnahmen 0 0 2.800 0 0 0
D01-272-01 Stadtbücherei Sammelposten für bewegl. VG's über 150 bis 1.000  € 2.275 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
D01-272-01 Stadtbücherei Sammelposten für bewegl. EDV-VG's über 150 bis 1.000 € 2.047 0 0 0 0 0
D01-362-01 Jugendarbeit Betriebs- und Geschäftsausstattung über 1.000 Euro 1.792 0 0 0 0 0
D01-365-01 Kindergarten Grünstraße Betriebs- und Geschäftsausstattung über 1.000 Euro 0 15.000 6.000 0 0 0
D01-365-01 Kindergarten Grünstraße Erwerb Bauwagen 0 24.000 0 0 0
D01-365-01 Kindergarten Grünstraße Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 2.549 2.000 3.000 2.500 2.500 2.500
D01-365-01 Kindergarten Grünstraße SaPo f. bewegl. EDV-VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 970 0 1.500 0 0 0
D01-365-01 Kindergarten Grünstraße Baukosten Gartenhütte 0 0 6.000 0 0 0
D01-365-02 Kindergarten Stellichte Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 0 1.500 2.300 1.500 1.500 1.500
D01-365-02 Kindergarten Stellichte Zuweisungen und Zuschüsse von privaten Unternehmen E 400 0 0 0 0 0
D01-365-02 Kindergarten Stellichte Betriebs- und Geschäftsausstattung über 1.000 Euro 1.213 0 0 0 0 0
D01-365-02 Kindergarten Stellichte Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 549 0 0 0 0 0
D01-365-03 Kindergärten unter fremder Trägerschaft Betriebs- und Geschäftsausstattung über 1.000 Euro 3.596 35.000 10.000 10.000 10.000 10.000
D01-365-03 Kindergärten unter fremder Trägerschaft Ersatz Spielgeräte aufgrund TÜV 0 30.000 25.000 20.000 20.000 20.000
D01-365-03 Kindergärten unter fremder Trägerschaft Neuanschaffung Spielgeräte (über 1.000 Euro) 0 10.000 5.000 5.000 5.000 5.000
D01-365-03 Kindergärten unter fremder Trägerschaft Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 1.872 0 0 0 0 0
D01-365-03 Kindergärten unter fremder Trägerschaft Zuschüsse für Ausstattung Hort GS Vorbrück 2.562 0 0 0 0 0
D01-365-03 Kindergärten unter fremder Trägerschaft Zuschüsse für Ausstattung Krippe Düshorn 6.375 0 0 0 0 0
D01-366-01 Jugendzentrum Betriebs- und Geschäftsausstattung über 1.000 Euro 3.484 12.500 0 0 0 0
D01-366-01 Jugendzentrum Spenden Investitionstätigkeit E 2.100 0 0 0 0 0
D01-366-01 Jugendzentrum Einzahlungen aus der Veräußerung von BGA E 400 0 0 0 0 0
D01-366-01 Jugendzentrum Händetrockner 0 0 5.000 0 0 0
D01-366-01 Jugendzentrum Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 1.337 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
D01-366-02 Spielplätze Betriebs- und Geschäftsausstattung über 1.000 € 12.751 15.000 5.900 12.000 12.000 12.000
D01-366-02 Spielplätze Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 4.264 0 2.000 3.000 3.000 3.000
D01-366-02 Spielplätze Spielraumkonzept 2.155 0 0 0 0 0
D01-421-01 Sportförderung Investitionszuschüsse an Sportvereine/AWS 0 4.900 9.800 40.000 40.000 40.000
D01-535-01 Bezuschussung der öffentlichen wirtschaftlichen Unternehmen Beteiligungen - sonstige Anteilsrechte (Auszahlungen) 0 0 1.900 1.900 1.900 1.900
D01-538-01 Entwässerung Beiträge E 50 0 0 0 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Radweg K 131 Ebbingen - Cordinger Kreisel 0 0 124.700 0 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Erstattung für Radweg Ebbingen-Kettenburg E 0 0 0 0 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Ablösung Einstellplätze E 3.988 0 0 0 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Vermessungskosten Straßenbau 0 15.000 15.000 15.000 15.000 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Verkehrsschilder BGA 0 2.000 3.000 3.000 3.000 3.000
D01-541-01 Gemeindestraßen Verkehrsschilder Sammelposten 0 2.000 7.000 7.000 7.000 7.000
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D01-541-01 Gemeindestraßen Oberflächenentwässerung Honerdingen 0 0 0 0 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Bismarckring 0 1.630.000 780.500 0 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen GVFG Bismarckring E 0 1.035.000 0 0 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Beiträge Bismarckring E 0 0 0 580.000 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Fuhrenkamp 0 20.000 20.000 455.000 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Beiträge Fuhrenkamp E 0 0 0 0 145.000 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Grünstraße 0 0 0 0 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Beiträge Grünstraße E 0 0 0 120.000 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Hilperdinger Weg 0 0 0 0 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Beiträge Hilperdinger Weg E 0 0 0 0 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Durchgang Parkplatz Großer Graben - EKZ 0 0 10.000 0 0 0
D01-541-01 Gemeindestraßen Investitionsmaßnahmen 3.829 10.000 12.500 12.500 12.500 12.500
D01-545-01 Straßenreinigung und -beleuchtung einschl. Winterdienst Straßenbeleuchtung 0 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
D01-545-01 Straßenreinigung und -beleuchtung einschl. Winterdienst Beiträge Straßenbeleuchtung E 54.202 0 0 0 0 0
D01-545-01 Straßenreinigung und -beleuchtung einschl. Winterdienst Investitionsmaßnahmen 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
D01-545-01 Straßenreinigung und -beleuchtung einschl. Winterdienst Straßenbeleuchtung westlich der Bergstraße 0 0 84.000 0 0 0
D01-545-01 Straßenreinigung und -beleuchtung einschl. Winterdienst Fördermittel Bund (westlich der Bergstraße) E 0 0 16.800 0 0 0
D01-545-01 Straßenreinigung und -beleuchtung einschl. Winterdienst Beiträge Straßenbeleuchtung westlich der Bergstraße E 0 0 0 33.600 0 0
D01-546-01 Parkplätze Investitionsmaßnahmen 0 10.000 5.000 5.000 5.000 5.000
D01-551-01 Grünanlagen Tiefbaumaßnahmen 0 9.000 4.000 4.000 4.000 4.000
D01-551-01 Grünanlagen Investitionsmaßnahmen 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
D01-551-01-001 Umgestaltung Wiener Platz Spenden Investitionstätigkeit E 17.750 0 0 0 0 0
D01-551-01-001 Umgestaltung Wiener Platz Investitionsmaßnahmen 73.480 0 0 0 0 0
D01-552-01 Wasserbau Brücke a.d. Niedermühle 0 10.000 0 0 0 0
D01-552-01 Wasserbau Investitionsmaßnahmen 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
D01-555-01 Wirtschaftswege Investitionsmaßnahmen 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
D01-555-01 Wirtschaftswege Investitionszuweisungen vom Land E 30.380 0 0 0 0 0
D01-555-01 Wirtschaftswege Aufbauten bei Straßen, Wege, Plätze, Verkehrslenkungsanlagen 48.644 0 0 0 0 0
D01-555-02 Stadtforst Nutzpflanzungen und Nutztiere 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
D01-555-02 Stadtforst Einzahlungen aus der Veräußerung von Grundstücken E 620 0 0 0 0 0
D01-555-02 Stadtforst Ersatz Mondscheinbrücke 0 5.000 0 0 0 0
D01-555-01 Stadtforst Sonnenscheinbrücke Eckernworth 0 0 5.000 0 0 0
D01-612 Sonstige Finanzwirtschaft Rückflüsse Darlehen E 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000
D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft Grunderwerb sonstige unbebaute Grundstücke 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft Grundstückerlöse sonstige unbebaute Grundstücke E 232.967 2.500 0 0 0 0
D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft Betriebs- und Geschäftsausstattung über 1.000 Euro 27.898 0 0 0 0 0
D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft Weihnachtsbeleuchtung Rathaus 0 0 5.000 0 0 0
D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 1.028 1.000 1.500 1.000 1.000 1.500
D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft SaPo f. bewegl. EDV-VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft Teeküche Rathaus 2. OG 0 3.000 0 0 0 0
D02-111-18-001 Rathaus Komplettsanierung Sanierung Fenster, Heizung, Elektroinstallation 58.937 0 0 0 0 0
D02-111-18-002 GS Am Markt Gebäude und Aufbauten bei Schulen 0 50.000 0 0 0 0
D02-111-18-003 GS Süd Baukosten Sanierung 1.324.169 0 0 0 0 0
D02-111-18-003 GS Süd Baukosten Mensa 0 0 280.000 0 0 0
D02-111-18-003 GS Süd Empfangene Schadenersatzleistungen E 907 0 0 0 0 0
D02-111-18-003 GS Süd Kreisschulbaukasse E 0 0 0 140.000 0 0
D02-111-18-003 GS Süd Erstausstattung Mobiliar - Sammelposten 47.049 0 0 0 0 0
D02-111-18-004 Kigä fremde Träger - Krippe Düshorn Baukosten 73.388 0 0 0 0 0
D02-111-18-005 GS Düshorn Ausstattung Mensa 0 10.000 0 0 0 0
D02-111-18-005 GS Düshorn Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 0 0 0 0 0 0
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D02-111-18-005 GS Düshorn Sanierung GS Düshorn 2.655 200.000 0 0 0 0
D02-111-18-005 GS Düshorn Zuschuss vom Bund aus Energie-und Klimafonds E 0 0 21.200 6.000 0 0
D02-111-18-005 GS Düshorn Baukosten Mensa 0 271.000 0 0 0 0
D02-111-18-005 GS Düshorn Kreisschulbaukasse E 0 157.500 0 0 0 0
D02-111-18-005 GS Düshorn Erschließung Innenhof / Ausbau Behindertengerechtigkeit 0 34.000 0 0 0 0
D02-111-18-009 Jugendzentrum Gebäude und Aufbauten bei sozialen Einrichtungen 0 0 5.000 0 0 0
D02-111-18-009 Jugendzentrum Küche 0 0 8.000 0 0 0
D02-111-18-010 GS Kirchboitzen Baukosten 8.122 0 0 0 0 0
D02-111-18-013 Einbruchmeldeanlage Kiga Waldbad Gebäude und Aufbauten bei sozialen Einrichtungen 0 5.000 30.000 0 0 0
D02-111-18-014 Konzept Benzer Straße Gebäude und Aufbauten bei Wohnbauten 0 0 0 0 0 0
D02-111-18-016 GS Düshorn - Sanierung, Fenstererneuerung, Wärmed. Investitionszuschüsse E 1.100 0 0 0 0
D02-111-18-017 GS Kirchboitzen - Sanierung Sporthalle Baukosten 4.378 0 0 0 0 0
D02-111-18-018 GS Düshorn - Sanierung Sporthalle Baukosten 16.024 0 0 0 0 0
D02-111-18-019 Sanierung Gebäude Stadthalle/Bücherei Stadtbücherei 0 0 0 150.000 0 0
D02-111-18-019 Sanierung Gebäude Stadthalle/Bücherei Stadthalle 0 0 0 500.000 500.000 500.000
D02-111-18-021 Festplatz Eckernworth Baukosten 32.042 0 0 0 0 0
D02-111-18-050 Feuerwehrgerätehaus Hünzingen Gebäude und Aufbauten für Brandschutz 0 0 0 20.000 100.000 0
D02-111-18-050 Feuerwehrgerätehaus Hünzingen Zuweisung vom Land für Dorferneuerung (DE) E 0 0 0 0 30.000 0
D02-111-18-051 Feuerwehrgerätehaus Südkampen Grunderwerb 0 0 60.000 0 0 0
D02-111-18-051 Feuerwehrgerätehaus Südkampen Neubau 0 40.000 30.000 600.000 0 0
D02-111-18-052 Feuerwehrgerätehaus Honerdingen Anbau Umkleideräume 0 0 0 0 100.000 0
D02-111-18-053 Feuerwehrgerätehaus Nordkampen Baukosten (FW-Gebäudeteil) 0 0 0 0 0 0
D02-111-18-053 Feuerwehrgerätehaus Nordkampen Anlagen im Bau (FW-Gebäudeteil) 0 0 0 0 0 0
D02-111-18-054 Feuerwehrgerätehaus Fulde Baukosten 0 0 0 0 0 15.000
D02-126-01-002 FWGH Walsrode Gebäude und Aufbauten für Brandschutz 170.922 0 0 0 0 0
D02-511-01 Stadtplanung Sonstige Vorräte 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
D02-511-01 Stadtplanung Sonstige Vorräte E 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
D02-511-01 Stadtplanung Erwerb Software 0 6.000 0 0 0 0
D02-511-01 Stadtplanung Sammelposten f. bewegl. VG's über 150 bis 1.000 Euro netto 768 0 700 0 0 0
D02-511-02 Dorferneuerung, Stadtsanierung Planungsleistungen Dorferneuerung 0 0 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Umgestaltung Außenanlagen Feuerwehrhaus 34.708 0 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Zuweisung für Außenanlagen Feuwehrhaus E 42.910 0 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Zuschuss für Parkplatzbau Bakschün Altenboitzen E 1.000 0 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Zaunerneuerung Friedhof 0 0 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Zuweisung für Zaunerneuerung Friedhof E 11.310 0 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Geräteschuppen Feuerwehr 85 0 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Zuweisung für Geräteschuppen Feuerwehr E 0 0 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Friedhof Pflasterung Vorplatz Kapelle 0 16.300 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Zuweisung für Pflasterung Vorplatz Friedhofskapelle E 0 10.300 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Friedhof Dachsanierung Kapelle 0 28.700 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Zuweisung für Dachsanierung Friedhofskapelle E 0 18.100 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Friedhof Neupflanzung der Hecken 0 21.600 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Zuweisung für Neupflanzung Hecken Friedhof E 0 13.600 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Aufbauten bei Straßen, Wege, Plätze, Verkehrslenkungsanlagen 0 0 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Erhaltene Zuweisungen vom Land E 660 0 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Gestaltung Gewässerrandstreifen, Pflanzungen, Renaturierung 0 0 10.000 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Zuweisung für Gewässerrandstreifen, Pflanzungen, Renaturieru E 0 0 6.300 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Neugestaltung Meierstraße 0 43.700 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Zuweisung für Neugestaltung Meierstraße E 0 27.500 0 0 0 0
D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Planungsleistungen Dorferneuerung 3.116 2.200 2.200 0 0 0
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D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Zuweisung für Planungsleistungen Dorferneuerung E 0 1.100 1.100 0 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Erhaltene Zuweisungen vom Land E 0 0 0 0 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Ausschilderung und Ausstattung Wege 0 0 0 0 11.900 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Zuweisungen für Ausschilderung Ausstattung der Wege E 0 0 0 0 7.500 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Ehrenmal 0 0 0 0 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Friedhof Sanierung Kapelle incl. WC-Anbau 0 0 50.000 0 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Zuweisungen für Sanierung Friedhofskapelle E 0 0 31.500 0 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Steinweg 8.124 0 0 0 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Ausbaubeiträge für Straßenausbau E 0 0 0 0 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Umgestaltung Badeteich 0 0 0 29.800 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Zuweisungen für Badeteich E 0 0 0 18.800 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Fuß- und Radweg zum Sportplatz 0 0 0 71.400 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Zuweisungen für Fuß- und Radweg zum Sportplatz E 0 0 0 45.000 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Fuß- und Radweg bei Stelter 0 0 0 6.000 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Zuweisungen für Fuß- und Radweg bei Stelter E 0 0 0 3.700 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Wegbegleitende Gehölzstruktur 0 0 0 6.000 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Zuweisungen für wegbegleitende Gehölzstruktur E 0 0 0 3.700 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Weg entlang Thransgraben 0 0 0 23.800 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Zuweisungen für Weg entlang Thransgraben E 0 0 0 15.000 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Baumpflanzungen 0 0 0 6.000 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Zuweisungen für Baumpflanzungen E 0 0 0 3.700 0 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Straßenbeleuchtung 0 0 0 0 9.000 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Zuweisungen für Straßenbeleuchtung E 0 0 0 0 5.600 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Planungsleistungen für Dorferneuerung Nordkampen 4.947 4.400 4.400 4.400 4.400 0
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Zuweisungen für Planungsleistungen E 1.570 2.200 2.200 2.200 2.200 0
D02-511-02-003 Dorferneuerung Hünzingen Buswendeplatz 500 0 0 0 0 0
D02-511-02-003 Dorferneuerung Hünzingen Erhaltene Zuweisungen vom Land für Buswendeplatz E 12.930 0 0 0 0 0
D02-511-02-003 Dorferneuerung Hünzingen Rotenburger Weg: Ausweichstellen, Bachquerung 0 0 65.500 0 0 0
D02-511-02-003 Dorferneuerung Hünzingen Zuweisungen für Rotenburger Weg E 0 0 0 41.200 0 0
D02-511-02-003 Dorferneuerung Hünzingen Platzumgestaltung Schmitz Ecke 0 0 13.100 0 0 0
D02-511-02-003 Dorferneuerung Hünzingen Zuweisungen für Platzumgestaltung Schmitz Ecke E 0 0 0 8.200 0 0
D02-511-02-003 Dorferneuerung Hünzingen Bushaus, Querung L 161 Dreikronen 0 0 0 0 78.600 0
D02-511-02-003 Dorferneuerung Hünzingen Planungsleistungen Dorferneuerung Hünzingen 0 4.400 4.400 4.400 4.000 0
D02-511-02-003 Dorferneuerung Hünzingen Zuweisungen für Planungsleistungen Dorferneuerung Hünzingen E 0 2.200 2.200 2.200 2.000 2.000
D02-511-02-003 Dorferneuerung Hünzingen Spiel- und Bolzplatz Hünzingen-Kolonie 0 0 0 42.600 0 0
D02-511-02-003 Dorferneuerung Hünzingen Zuweisungen für Spiel- und Bolzplatz Hünzingen-Kolonie E 0 0 0 0 26.800 49.500
D02-511-02-004 ISEK-Bahnhofsvorplatz Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 25.417 0 0 0 0 0
D02-511-02-004 ISEK-Bahnhofsvorplatz Erhaltene Zuweisungen vom Land E 0 0 552.000 0 0 0
D02-511-02-005 LNVG P & R - Anlage Grunderwerbskosten 0 72.000 0 0 0 0
D02-511-02-005 LNVG P & R - Anlage Aufbauten bei Straßen, Wege, Plätze, Verkehrslenkungsanlagen 0 30.000 30.000 273.000 0 0
D02-511-02-005 LNVG P & R - Anlage Erhaltene Zuweisungen vom Land E 0 0 0 0 281.000 0
D02-511-02-006 Verschiedene ISEK-Maßnahmen Investitionszuschüsse für beh.gerechten Umbau Ladeneingänge 791 0 0 0 0 0
D02-511-02-006 Verschiedene ISEK-Maßnahmen Zuweisung für Umbau Ladeneingänge E 0 0 0 0 0 0
D02-511-02-006 Verschiedene ISEK-Maßnahmen Zuweisung für Architektenleistungen Umbau Innenstadt Ladenei E 0 0 0 0 0 0
D02-511-02-006 Verschiedene ISEK-Maßnahmen Behindertengerechte Toilette 0 0 0 0 0 0
D02-511-02-006 Verschiedene ISEK-Maßnahmen Zuweisung für behindertengerechte Toilette E 0 0 0 0 0 0
D02-511-02-006 Verschiedene ISEK-Maßnahmen Umbau und Sanierung Juze 4.150 469.000 0 0 0 0
D02-511-02-006 Verschiedene ISEK-Maßnahmen Zuweisung für Umbau und Sanierung Juze E 0 348.000 139.500 0 0 0
D02-511-02-006 Verschiedene ISEK-Maßnahmen Behindertengerechter Umbau Innenstadt 0 0 0 0 0 0
D02-511-02-006 Verschiedene ISEK-Maßnahmen Zuweisung für behindertengerechten Umbau Innenstadt E 0 0 37.500 0 0 0
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D02-511-02-007 Verbunddorferneuerung Bo-Dü-Ho-Kre-We Planungskosten für Dorferneuerungsplan 0 0 80.000 20.000 5.000 5.000
D02-511-02-007 Verbunddorferneuerung Bo-Dü-Ho-Kre-We Zuschüsse vom Land Planungskosten Dorferneuerungsplan E 0 0 0 50.000 0 0
D02-511-03 Förderung von Wirtschaft und Verkehr LEADER Glockenturm Bockhorn 0 78.500 0 0 0 0
D02-511-03 Förderung von Wirtschaft und Verkehr Zuschüsse vom Land für Glockenturm Bockhorn E 0 53.000 0 0 0 0
D02-511-03 Förderung von Wirtschaft und Verkehr Spende für Glockenturm Bockhorn E 0 1.000 0 0 0 0
D02-511-03 Förderung von Wirtschaft und Verkehr LEADER Umgestaltung Ehrenmal Düshorn 0 11.500 0 0 0 0
D02-511-03 Förderung von Wirtschaft und Verkehr LEADER "Gestaltung eines mulitfunktionalen Dorfplatzes in Ho 9.765 0 0 0 0 0
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen LEADER Erwerb Grundstück für DGZ Nordkampen 0 0 37.900 0 0 0
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen Spende Dörpverein E 0 0 20.000 0 0 0
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen LEADER DGZ Nordkampen 0 0 330.400 0 0 0
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen Zuschüsse vom Land für Umbau DGZ Nordkampen E 0 0 0 191.200 0 0
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen Eigenmittel Dorfgemeinschaftshalle E 0 0 0 0 0 0
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen Spende DG-Halle E 0 0 50.000
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen LEADER Freiflächen, Erschließung DGZ Nordkampen 0 0 90.400 0 0 0
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen LEADER Förderung Freiflächen, Erschließung DGZ Nordkampen E 0 0 0 55.000 0 0
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen Ausgleichsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen Baukosten (FW-Gebäudeteil) 0 0 271.900 0 0 0
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen Spende Förderverein FW Nordkampen E 0 0 15.000 0 0 0
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen Zuschuss LEADER FWGH Nordkampen E 0 0 0 156.400 0 0
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen Bauleitplanung 0 30.000 10.000 0 0 0
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen Ausstattung Gebäude 0 0 15.500 0 0 0
D02-5222-01 Grunderw. zur Weiterveräuß. (zur Bereitst. v. Bauland f. Wohn.bau) Grunderwerb Neubaugebiete 0 20.000 0 100.000 100.000 100.000
D02-547-01 ÖPNV Investitionszuschuss Bürgerbus Walsrode 0 5.000 0 0 0 0
D02-571-01 Förderung von Wirtschaft und Verkehr Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschüsse 27.324 0 0 0 0 0
D02-571-01 Förderung von Wirtschaft und Verkehr Zuschüsse vom Land für Sanierung Umgestaltung Ehrenmal Düsh. E 0 7.100 0 0 0 0
D02-571-02 Wirtschaftsförderung - Bereitstellung von Bauland für Gewerbe Grunderwerb Gr. Schneede 0 1.400.000 2.012.000 850.000 0 0
D02-571-02 Bereitstellung von Bauland Zuweisungen vom Land - Gewerbegebiet Honerdingen E -84.939 0 0 0 0 0
D02-571-02 Wirtschaftsförderung - Bereitstellung von Bauland für Gewerbe Grundstückserlöse Gewerbegebiet Honerdingen E 129.739 31.500 50.000 50.000 50.000 50.000
D02-571-02 Bereitstellung von Bauland Erschließungsmaßnahmen Honerdingen 1.777 428.100 0 0 0 0

Summe Auszahlungen / Verpflichtungsermächtigungen 2.418.772 5.844.000 5.221.500 3.828.100 1.559.800 1.239.000 0
Summe Einzahlungen 642.100 2.138.600 1.091.300 1.681.900 696.100 247.500
Netto-Investitionsauszahlungen 1.776.672 3.705.400 4.130.200 2.146.200 863.700 991.500



 
 
 
 

Baumaßnahmen 
(Ergebnishaushalt) 



Baumaßnahmen (Ergebnishaushalt)

Einzelmaßnahme 2014 2015 2016 2017

D01-211-05 GS Kirchboitzen Brandschutz, Sanierung einschl. Heizung 0 475.000 475.000 0

D01-252-01 Heidemuseum

Rep. Reetdach Backhaus; Austausch 
Brandmeldeanlage, Einbruchmeldeanlagen 
Haupthaus, Bienenhaus, Backhaus und 
Schmiede 31.800 0 0 0

D01-365-01 Kiga Grünstraße Planung Sanierungskonzept 35.000 0 0 0

D01-365-03 Kigä fremde Träger Brandschutzmaßnahmen Kiga Vorrück 10.000 0 0 0

D01-365-03 Kigä fremde Träger Brandschutzmaßnahmen Kiga Waldbad 10.000 0 0 0

D01-365-03 Kigä fremde Träger Zaunerneuerungen 12.500 0 0 0

D01-365-03 Kigä fremde Träger
Klemmschutz Krippe Hilperd. Weg, Krippe 
Grünstr., Krippe Scheeheide 15.500 0 0 0

D01-366-01 Jugendzentrum Gebäudeunterhaltung im Rahmen des Umbaus 15.000 0 0 0

D01-546-01 Parkplätze Unterhaltung Parkdeck Stadthalle 0 0 100.000 0

D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft Sanierung elektr. Anlagen 30.000 30.000 30.000 30.000

D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft Brandschutz Rathaus 300.000 0 0 0

D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft Wartungskosten Stadthalle 30.000 30.000 30.000 30.000

Budget
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Richtlinie zur Gestaltung und Bewirtschaftung der Budgets der Stadt Walsrode 
gemäß Ratsbeschluss vom 12.04.2012 

Der Gesamthaushalt der Stadt Walsrode ist in 3 Teilhaushalte gegliedert. Zusätzlich werden gem. 
§ 4 Abs. 3 GemHKVO die aus dem Budgetplan (s. Anlage) ersichtlichen Budgets gebildet. 
Budgets bilden dabei grundsätzlich alle Produkte auf jeweiliger Abteilungsebene. Die Anlage ist 
Bestandteil dieser Richtlinie. 

Mit der Budgetierung des Haushaltes wird das Ziel verfolgt, einerseits eine Stärkung der 
Steuerung auf der Basis der Ergebnisse (Outputorientierung) und andererseits die 
Zusammenführung von Fach- und Finanzverantwortung zu erreichen. 

1. Grundsätze 
Die für die Bildung von Budgets erforderlichen Haushaltsvermerke im Sinne des § 4 Abs. 3 Satz 1 
GemHKVO gelten damit als erklärt. 

Die Budgets sind im Rahmen dieser Richtlinie zu bewirtschaften. 

Folgende Ansätze sind nicht Bestandteil der Budgets: 
• Personalaufwendungen und -auszahlungen 
• Unterhaltung der Grundstücke und Anlagen (Konten 42110) 
• Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermögens (Konten 42120) 
• Bewirtschaftungskosten (Konten 42410) 
• Steuern, Versicherungen, Abgaben, Gebühren (Konten 42411) 
• Auflösungserträge aus Sonderposten und Aufwendungen aus Abschreibungen 
• Aufwendungen und Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 
• Außerordentliche Erträge und Aufwendungen, die erheblich sind. 

Sollte der Ausgleich des Ergebnishaushalts gefährdet sein, sind die Inanspruchnahme der 
gegenseitigen Deckungsfähigkeit und die Übertragung in das Folgejahr nur insoweit zulässig, 
wie das geplante Ergebnis sich nicht verschlechtert1. 

2. Budgetverantwortung 
Die Verantwortung für ein Budget obliegt der Abteilungsleitung, soweit nichts anderes bestimmt 
ist. 

Die Budgetverantwortlichen bewirtschaften ihre Budgets im Rahmen dieser Richtlinie in 
eigener Verantwortung. 

Es ist Aufgabe der Budgetverantwortlichen, sich über den Stand und die voraussichtliche 
Entwicklung ihrer Aufgabenerfüllung im Rahmen des Budgets zu informieren, um bei 
erkennbaren Abweichungen rechtzeitig steuernd einzugreifen. 

3. Budgetunterteilung 
Die Budgets im haushaltsrechtlichen Sinne (externe Budgets) können weiter aufgeteilt werden 
(interne Budgets). Die Entscheidung, in welchem Umfang und für welche Bereiche eine 
Budgetunterteilung erfolgt, obliegt der budgetverantwortlichen Abteilungsleitung. 

4. Budgetanpassung 
Im Laufe des Haushaltsjahres auftretende Budgetabweichungen sind innerhalb des Budgets 
aufzufangen. 

Eine unterjährige Anpassung der Budgets findet nur in begründeten Ausnahmefällen statt, wenn 
unabweisbare und unvorhersehbare Leistungen erforderlich werden und zuvor alle 

                                                      
1 Vgl. § 17 Abs. 3 GemHKVO 



  

Ausgleichsmöglichkeiten ausgeschöpft wurden. Hierunter fallen insbesondere wesentliche 
Veränderungen bei der Produkterbringung oder eine Änderung der Rechtslage und damit 
verbundene Mehraufwendungen/-auszahlungen oder Mindererträge/ -einzahlungen. 
 
5. Gegenseitige Deckungsfähigkeit 
Innerhalb eines Budgets sind die Ansätze für Aufwendungen einschließlich der 
Haushaltsreste gegenseitig deckungsfähig2. 

Innerhalb eines Budgets sind die Ansätze für Auszahlungen einschließlich der 
Haushaltsreste gegenseitig deckungsfähig3. Auszahlungen für Investitionstätigkeit sind nicht 
zugunsten von Auszahlungen für die laufende Verwaltungstätigkeit deckungsfähig4. 

Innerhalb eines Budgets sind Verpflichtungsermächtigungen gegenseitig deckungsfähig5. 

Ausnahmen von diesen gesetzlichen Regelungen sind im Haushaltsplan vermerkt. 

Die Verfügungsmittel sind nicht mit anderen Haushaltsansätzen deckungsfähig6. 

Außerhalb der Budgets werden jeweils folgende Aufwandspositionen im gesamten Haushalt 
für gegenseitig deckungsfähig erklärt: 
• Personalaufwendungen und -auszahlungen 
• Unterhaltungsaufwendungen und -auszahlungen der Grundstücke und Anlagen 
• Unterhaltungsaufwendungen und -auszahlungen des sonstigen unbeweglichen Vermögens 
• Bewirtschaftungsaufwendungen und -auszahlungen 
• Aufwendungen und Auszahlungen für Steuern, Versicherungen, Abgaben, Gebühren 
 

6. Einseitige Deckungsfähigkeit zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt 
Ansätze für zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit in einem 
Budget sind zugunsten von unerheblichen Auszahlungen für Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit innerhalb eines Budgets einseitig deckungsfähig7. 

Ansätze für zahlungswirksame Mehrerträge oder auch nicht verwendete zweckgebundene 
zahlungswirksame Erträge aus laufender Verwaltungstätigkeit können für unerhebliche 
Auszahlungen innerhalb eines Budgets für Investitions- oder Finanzierungstätigkeit 
verwendet werden8. 

Unerheblich ist eine Auszahlung in diesem Sinne, wenn sie 5.000 € nicht übersteigt. 
 
Die für die Erklärung der einseitigen Deckungsfähigkeit erforderlichen Haushaltsvermerke gelten 
damit innerhalb der Budgets als erklärt. 
 
Zur Sicherung der Vermeidung von Doppelinanspruchnahmen9 ist die Inanspruchnahme der 
einseitigen Deckungsfähigkeit mit der Abteilung Finanzen abzustimmen. 

7. Übertragbarkeit von Haushaltsmitteln 
Ermächtigungen für Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen innerhalb 
eines Budgets sind übertragbar10. Die übertragenen Ermächtigungen bleiben bis längstens 

                                                      
2 Vgl. § 19 Abs. 1 GemHKVO 
3 Vgl. § 19 Abs. 3 GemHKVO 
4 Vgl. § 17 Abs. 1 GemHKVO 
5 Vgl. § 19 Abs. 3 GemHKVO 
6 Vgl. § 13 Abs. 3 GemHKVO 
7 Vgl. § 19 Abs. 4 S. 1 GemHKVO 
8 Vgl. § 19 Abs. 4 S. 3 GemHKVO 
9 Vgl. § 19 Abs. 4 S. 2 u. 4 GemHKVO 
10 Vgl. § 20 Abs. 2 S. 1 GemHKVO 



  

ein Jahr nach Schluss des Haushaltsjahres verfügbar11. 

Die Verfügungsmittel dürfen nicht übertragen werden12. 

Nicht verausgabte Haushaltsmittel bei einzelnen Konten bis zu einer Höhe von 100,00 € 
werden nicht übertragen (Bagatellgrenze). 

Mehrerträge/-einzahlungen und Minderaufwendungen/-auszahlungen, die nicht auf die 
Einflussnahme des Budgetverantwortlichen zurückzuführen sind, werden nicht übertragen. 

Die Übertragung der noch verfügbaren Mittel ist im Rahmen der Sparsamkeit und 
Wirtschaftlichkeit nur in der erforderlichen Höhe zulässig13. 
 
Im internen Budget Feuerwehr werden 100 % der noch verfügbaren Mittel übertragen. 
 
In den internen Budgets Grundschulen werden 100 % der noch verfügbaren Grundbetragsmittel 
übertragen. 

Die Übertragung der eingesparten Mittel ist bei der Kämmerei zu beantragen und zu begründen. 
Die Entscheidung über die Bildung der Haushaltsreste trifft die Bürgermeisterin. 

8. Ausnahme von der Periodengerechtigkeit 
Periodenfremde Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen, die ganz oder 
teilweise dem vorangegangenen Haushaltsjahr zuzurechnen sind und mit ihrem eigentlich 
abzugrenzenden Anteil einen Betrag von 150 €14 ohne Umsatzsteuer nicht überschreiten, werden 
in voller Höhe im laufenden Haushaltsjahr gebucht. 

9. Berichtswesen 
In einem Bericht über den Haushaltsstand zum 30.06. eines jeden Jahres erhalten die 
Bürgermeisterin und der Rat eine Übersicht über die Entwicklung der Budgets. 
 
Für das Jahr 2012 wird der Bericht über den Haushaltsstand zum 31.08. erstellt. 
 
Die Budgetverantwortlichen berichten über den aktuellen Stand der den Budgets zugrunde 
liegenden Kennzahlen, der Haushaltsansätze und der wesentlichen Investitionsvorhaben. Es wird 
eine Prognose auf die voraussichtliche Einhaltung der Budgets zum Jahresende erstellt und die 
mögliche Ursache für zu erwartende Abweichungen von den Ansätzen und den messbaren 
Zielen erläutert. 

10. Inkrafttreten 
Die Budgetrichtlinie tritt am 01.01.2012 in Kraft 

                                                      
11 Vgl. § 20 Abs. 2 S. 3 GemHKVO 
12 Vgl. § 13 Abs. 3 GemHKVO 
13 Vgl. § 20 Abs. 5 S. l GemHKVO 
14 Vgl. zum Steuerrecht BFH Beschluss vom 18.3.2010, X R 20/09 



Budgetbildung 2014, Anlage zur Budgetrichtlinie

Budgetebene
D00 Rat und Verwaltungsleitung

D00-00 Verwaltungsleitung
D00-111-01 Verwaltungsleitung

D00-13 Beauftragungen
D00-111-02 Gleichstellungsbeauftragte
D00-111-10 Datenschutzbeauftragter

D00-14 Rechnungsprüfung
D00-111-03 Rechnungsprüfung

D00-15 Personalrat
D00-111-04 Personalrat

D00-16 Rats- und Öffentlichkeitsarbeit
D00-111-06 Rats- und Öffentlichkeitsarbeit
00-121-01 Wahlen

D00-17 Personal, Organisation, IuK
D00-111-05 Interner Service
D00-111-07 Stadtarchiv
D00-111-08 Personal und Arbeitssicherheit
D00-111-09 Organisation
D00-111-11 IuK-Technik

00-32 Sicherheit, Ordnung und Verkehr
00-122-01 Sicherheit und Ordnung
00-122-03 Verkehrsaufsicht
00-126-01 Feuerwehr
00-547-01 ÖPNV
00-573-01 Märkte

00-33 Bürgerdienste
00-122-02 Standesamt
00-122-04 Bürgerbüro
00-523-01 Denkmäler
00-553-01 Friedhöfe, Kriegsgräber
00-575-01 Tourismus

D01 Geschäftsbereich 1
D01-10 Geschäftsbereichsleitung 1

D01-111-20 Geschäftsbereichsleitung 1
D01-20 Finanzen

D01-111-13 Haushalt, Stiftungen
D01-111-14 Steuern
D01-111-15 Stadtkasse
D01-111-16 Beschaffung, Versicherungen, Submissionen
D01-111-17 Controlling

D01-611 Steuern, Zuweisungen, Umlagen
D01-612 Sonstige Finanzwirtschaft
D01-30 Anstalt des öffentlichen Rechts/Beteiligungen

D01-366-02 Spielplätze
D01-535-01 Bezuschussung der öffentlichen wirtschaftlichen Unternehmen
D01-538-01 Entwässerung
D01-541-01 Gemeindestraßen
D01-545-01 Straßenreinigung und -beleuchtung einschl. Winterdienst
D01-546-01 Parkplätze
D01-551-01 Grünanlagen
D01-552-01 Wasserbau
D01-555-01 Wirtschaftswege
D01-555-02 Stadtforst



Budgetbildung 2014, Anlage zur Budgetrichtlinie

Budgetebene
D01-40 Erziehung und Bildung

D01-111-12 Seniorenbeirat
D01-211-01 Grundschule Am Markt
D01-211-02 Grundschule Süd
D01-211-03 Grundschule Vorbrück
D01-211-04 Ludwig-Rahlfs-Schule Düshorn
D01-211-05 Grundschule Kirchboitzen
D01-211-10 Schulverwaltung
D01-244-01 Kreisschulbaukasse
D01-252-01 Heidemuseum
D01-271-01 Volkshochschule
D01-272-01 Stadtbücherei
D01-281-01 Heimat- und Kulturpflege, Veranstaltungen
D01-362-01 Jugendarbeit
D01-365-01 Kindergarten Grünstraße
D01-365-02 Kindergarten Stellichte
D01-365-03 Kindergärten unter fremder Trägerschaft
D01-366-01 Jugendzentrum
D01-421-01 Sportförderung

D01-50 Soziale Angelegenheiten
D01-3119-01 Verwaltung der Sozialhilfe
D01-3129-01 Verwaltung der Grundsicherung für Arbeitssuchende
D01-3154-01 Einrichtungen für Wohnungslose
D01-3155-01 Einrichtungen für Aussiedler und Ausländer
D01-346-01 Wohngeld
D01-351-01 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

D02 Geschäftsbereich 2
D02-10 Geschäftsbereichsleitung 2

D02-111-21 Geschäftsbereichsleitung II und Allg. Vertretung
D02-20 Stadtentwicklung

D02-511-01 Stadtplanung
D02-511-02 Dorferneuerung, Stadtsanierung
D02-511-03 Regionale Entwicklungsplanung (einschl. LEADER)

D02-5222-01
Grunderwerb zur Weiterveräußerung (zur Bereitstellung von 
Bauland für Wohnungsbau)

D02-571-01 Förderung von Wirtschaft und Verkehr

D02-571-02
Wirtschaftsförderung - Bereitstellung von Bauland für 
Gewerbebetriebe

D02-30 Gebäude- und Grundstücksdienste
D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft
D02-111-19 Gebäudewirtschaftliche Dienste
D02-424-01 Sportstätten, Badeteiche
D02-5221-01 Wohnungsbauförderung



 
 
 
 

Übersicht über die 
Produktgruppen 

 
 
 



Produktgruppenübersicht

1 Zentrale Verwaltung 11 Innere Verwaltung 111 Verwaltungssteuerung und -service D00-111-01 Verwaltungsleitung

D00-111-02 Gleichstellungsbeauftragte

D00-111-03 Rechnungsprüfung

D00-111-04 Personalrat

D00-111-05 Interner Service

D00-111-06 Rats- und Öffentlichkeitsarbeit

D00-111-07 Stadtarchiv

D00-111-08 Personal und Arbeitssicherheit

D00-111-09 Organisation

D00-111-10 Datenschutzbeauftragter

D00-111-11 IuK-Technik

D01-111-12 Seniorenbeirat

D01-111-13 Haushalt, Stiftungen

D01-111-14 Steuern

D01-111-15 Stadtkasse

D01-111-16 Beschaffung, Versicherungen, Submissionen

D01-111-17 Controlling

D01-111-20 Geschäftsbereichsleitung I

D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft

D02-111-19 Gebäudewirtschaftliche Dienstleistungen für Dritte

D02-111-21 Geschäftsbereichsleitung II und Allg. Vertretung

12 Sicherheit und Ordnung 121 Statistik und Wahlen 00-121-01 Wahlen

122 Ordnungsangelegenheiten 00-122-01 Sicherheit und Ordnung

00-122-02 Standesamt

00-122-03 Verkehrsaufsicht

00-122-04 Bürgerbüro

                                                                          126 Brandschutz 00-126-01 Feuerwehr

2 Schule und Kultur 21-24 Schulträgeraufgaben 211 Grundschulen D01-211-01 Grundschule Am Markt

D01-211-02 Grundschule Süd

D01-211-03 Grundschule Vorbrück

D01-211-04 Ludwig-Rahlfs-Schule Düshorn

D01-211-05 Grundschule Kirchboitzen

D01-211-10 Schulverwaltung

244 Kreisschulbaukasse D01-244-01 Kreisschulbaukasse

25-29 Kultur und Wissenschaft 252 Nichtwissenschaftliche Museen, Sammlungen D01-252-01 Heidemuseum

271 Volkshochschulen D01-271-01 Volkshochschule

272 Büchereien D01-272-01 Stadtbücherei

281 Heimat- und sonstige Kulturpflege D01-281-01 Heimat- und Kulturpflege, Veranstaltungen

Produkt der Stadt WalsrodeProduktbereich Produktbereich II Produktgruppe



Produkt der Stadt WalsrodeProduktbereich Produktbereich II Produktgruppe

3 Soziales und Jugend 31-35 Soziale Hilfen 311
Grundversorgung und Hilfen nach dem 
Zwölften Buch Sozialgesetzbuch (SGB XII) D01-3119-01 Verwaltung der Sozialhilfe

312
Grundsicherung für Arbeitsuchende nach dem
Zweiten Buch Sozialgesetzbuch ( SGB II) D01-3129-01 Verwaltung der Grundsicherung für Arbeitssuchende

315 Soziale Einrichtungen D01-3154-01 Einrichtungen für Wohnungslose

D01-3155-01 Einrichtungen für Aussiedler und Ausländer

346 Wohngeld D01-346-01 Wohngeld

351 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen D01-351-01 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 362 Jugendarbeit D01-362-01 Jugendarbeit

365 Tageseinrichtungen für Kinder D01-365-01 Kindergarten Grünstraße

D01-365-02 Kindergarten Stellichte

D01-365-03 Kindergärten unter fremder Trägerschaft

366 Einrichtungen der Jugendarbeit D01-366-01 Jugendzentrum

D01-366-02 Spielplätze

42 Sportförderung 421 Förderung des Sports D01-421-01 Sportförderung

424 Sportstätten und Bäder D02-424-01 Sportstätten, Badeteiche

5 Gestaltung der Umwelt 51 Räumliche Planung und Entwicklung 511 Räuml. Planungs- und Entwicklungsmaßn. D02-511-01 Stadtplanung

D02-511-02 Dorferneuerung, Stadtsanierung

D02-511-03 Regionale Entwicklungsplanung (einschl. LEADER)

52 Bauen und Wohnen 522 Wohnbauförderung D02-5221-01 Wohnungsbauförderung

D02-5222-01
Grunderwerb zur Weiterveräußerung (zur Bereitstellung von
Bauland für Wohnungsbau)

523 Denkmalschutz und -pflege 00-523-01 Denkmäler

53 Ver- und Entsorgung 535 Kombinierte Versorgung D01-535-01 Bezuschussung der öffentlichen wirtschaftlichen Unternehmen

538 Abwasserbeseitigung D01-538-01 Entwässerung

54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 541 Gemeindestraßen D01-541-01 Gemeindestraßen

545 Straßenreinigung, Straßenbeleuchtung D01-545-01 Straßenreinigung und -beleuchtung einschl. Winterdienst

546 Parkeinrichtungen D01-546-01 Parkplätze

547 ÖPNV D02-547-01 ÖPNV

55 Natur- und Landschaftspflege 551 Öffentliches Grün/Landschaftsbau D01-551-01 Grünanlagen

552 Öffentl. Gewässer/Wasserbaul. Anlagen D01-552-01 Wasserbau

553 Friedhofs- und Bestattungswesen D02-553-01 Friedhöfe, Kriegsgräber

555 Land- und Forstwirtschaft D01-555-01 Wirtschaftswege

D01-555-02 Stadtforst

57 Wirtschaft und Tourismus 571 Wirtschaftsförderung D02-571-01 Förderung von Wirtschaft und Verkehr

D02-571-02
Wirtschaftsförderung - Bereitstellung von Bauland für 
Gewerbebetriebe

573 Allg. Einrichtungen und Unternehmen 00-573-01 Märkte

575 Tourismus 00-575-01 Tourismus

6 Zentrale Finanzleistungen 61 Allgemeine Finanzwirtschaft 611 Steuern, allg. Zuweisungen, allg. Umlagen D01-611 Steuern, Zuweisungen, Umlagen

612 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft D01-612 Sonstige Finanzwirtschaft



 
 
 
 

Übersicht Ergebnishaushalt 
 
 
 
 



Übersicht Ergebnishaushalt 2014

Ordentliche
Erträge

Ordentliche
Aufwendungen

Ordentliches
Ergebnis

(Überschuss (+)
Fehlbetrag (-))

Außerordentliche
Erträge

Außerordentliche
Aufwendungen

Außerordentliches
Ergebnis

(Überschuss (+)
Fehlbetrag (-))

D00
Teilhaushalt Rat und Verwaltungsleitung 592.400,00 4.274.800,00 -3.682.400,00 0,00 0,00 0,00

D00
Personalkostenbewirtschaftung 0,00 50.000,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00

D01
Teilhaushalt Geschäftsbereich 1 29.938.500,00 25.690.900,00 4.247.600,00 0,00 0,00 0,00

D02
Teilhaushalt Geschäftsbereich 2 316.000,00 2.556.700,00 -2.240.700,00 0,00 0,00 0,00

Summe 30.846.900,00 32.572.400,00 -1.725.500,00 0,00 0,00 0,00

Ergebnishaushalt



 
 
 
 

Übersicht Finanzhaushalt 
 
 
 
 



D00 Teilhaushalt Rat und
Verwaltungsleitung
D01 Teilhaushalt
Geschäftsbereich 1
D02 Teilhaushalt
Geschäftsbereich 2

Finanzhaushalt

 29.573.500,00  30.195.600,00 -622.100,00  1.091.300,00  5.221.500,00 -4.130.200,00  4.130.200,00  360.000,00  3.770.200,00 -982.100,00  0,00

 509.000,00  4.103.800,00 -3.594.800,00  75.000,00  363.900,00 -288.900,00  0,00  0,00  0,00 -3.883.700,00  0,00

 28.811.500,00  23.737.100,00  5.074.400,00  67.800,00  1.368.200,00 -1.300.400,00  4.130.200,00  360.000,00  3.770.200,00  7.544.200,00  0,00

 253.000,00  2.354.700,00 -2.101.700,00  948.500,00  3.489.400,00 -2.540.900,00  0,00  0,00  0,00 -4.642.600,00  0,00

Stadt Walsrode

Übersicht Finanzhaushalt 2014 

Summe

Einzahlungen
aus laufender
Verwaltungs-

tätigkeit

Auszahlungen
aus laufender
Verwaltungs-

tätigkeit

Saldo aus
laufender

Verwaltungs-
tätigkeit

Einzahlungen für
Investitions-

tätigkeit

Auszahlungen für
Investitions-

tätigkeit

Saldo aus
Investitions-

tätigkeit

Einzahlungen
aus

Finanzierungs-
tätigkeit

Auszahungen
aus

Finanzierungs-
tätigkeit

Saldo aus
Finanzierungs-

tätigkeit

Veränderung
Bestand an

Zahlungsmitteln

Verpflichtungs-
ermächtigungen

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

A:

B:
Zusammenfassung Einzahlungen Auszahlungen

EUR EUR

Laufende Verwaltungstätigkeit
Investitionstätigkeit
Finanzierungstätigkeit
Summe

 29.573.500,00
 1.091.300,00
 4.130.200,00

 34.795.000,00

 30.195.600,00
 5.221.500,00

 360.000,00
 35.777.100,00



 
 
 
 
 
 

Zusammenfassung 
Ergebnishaushalt 

 
 
 
 
 
 
 
 



Zusammenfassung 2014

Ergebnishaushalt
Ergebnis

2012 2013 2014 2015 2016 2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

D00 Teilhaushalt Rat und Verwaltungsleitung -1.669.977,54 -2.042.500,00 -3.549.100,00 -3.629.600,00 -3.714.100,00 -3.769.900,00

D00-111-99 Personalkostenbewirtschaftung * -33,11 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00

D01 Teilhaushalt Geschäftsbereich 1 4.963.483,99 2.673.700,00 4.099.200,00 3.999.500,00 4.322.300,00 5.112.400,00

D02 Teilhaushalt Geschäftsbereich 2 -2.645.180,25 -3.439.100,00 -2.225.600,00 -1.919.800,00 -1.979.700,00 -1.958.200,00

648.293,09 -2.857.900,00 -1.725.500,00 -1.599.900,00 -1.421.500,00 -665.700,00

*

Budget Ansatz Planung Folgejahre

Hier werden die Personalaufwendungen dargestellt, die nicht umgelegt werden:
2012 = vorläufiges Ergebnis, was noch korrigiert wird;
2013 bis 2017 = Zuführung an die Pensions- und Beihilferückstellung 



 
 
 
 
 
 

Zusammenfassung 
Finanzhaushalt 

 
 
 
 
 
 
 



Zusammenfassung 2014

Finanzhaushalt
Ergebnis

2012 2013 2014 2015 2016 2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

D00
Teilhaushalt Rat und 
Verwaltungsleitung -1.817.092,07 -2.127.100,00 -3.883.700,00 -3.896.700,00 -3.959.200,00 -4.005.000,00

D00-111-99 Personalkostenbewirtschaftung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D01 Teilhaushalt Geschäftsbereich 1 6.485.213,72 5.616.300,00 7.544.200,00 6.766.900,00 5.370.400,00 6.193.700,00

D02 Teilhaushalt Geschäftsbereich 2 -4.317.733,28 -5.989.100,00 -4.642.600,00 -3.730.300,00 -2.382.900,00 -2.372.600,00

350.388,37 -2.499.900,00 -982.100,00 -860.100,00 -971.700,00 -183.900,00

Budget Ansatz Planung Folgejahre



 
 
 
 

Erläuterungen 
 
 
 
 
 



Erläuterungen im Haushaltsplan

Teilhaushalt 1 Rat und Verwaltungsleitung

(Sortierung entsprechend der Darstellung in den einzelnen Teilhaushalten)

Ab HH 2014 Zuordnung dieses Budgets zu Teilhaushalt Rat und Verwaltung aufgrund Verwaltungsumstrukturierung in 2013; vorher D02-122-
01 (Teilhaushalt 3).

Gemäß § 4 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO muß die Gliederung der Teilhaushalte der örtlichen Verwaltungsgliederung entsprechen.

00-122-03

Ab dem Haushaltsplan 2013 Zuordnung zum Geschäftsbereich Rat und Verwaltungsleitung bzw. der Abteilung Rats- und Öffentlichkeitsarbeit
00-121-01 Wahlen

00-122-01 Sicherheit und Ordnung

Bei den Erträgen aus internen Leistungsbeziehungen - Allgemein - werden die Kosten der Verwaltungsbücherei pauschal verrechnet.

Bei den Erträgen aus internen Leistungsbeziehungen - Allgemein - werden die Portokosten pauschal verrechnet.

Ab HH 2014 Zuordnung dieses Budgets zu Teilhaushalt Rat und Verwaltung aufgrund Verwaltungsumstrukturierung in 2013; vorher D02-122-
01 (Teilhaushalt 3).

Gemäß § 4 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO muß die Gliederung der Teilhaushalte der örtlichen Verwaltungsgliederung entsprechen.

Ab HH 2014 Zuordnung dieses Budgets zu Teilhaushalt Rat und Verwaltung aufgrund Verwaltungsumstrukturierung in 2013; vorher D02-122-
01 (Teilhaushalt 3).

Gemäß § 4 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO muß die Gliederung der Teilhaushalte der örtlichen Verwaltungsgliederung entsprechen.

00-126-01 Feuerwehr

Interner ServiceD00-111-05

Verkehrsaufsicht

OrganisationD00-111-09

IuK-TechnikD00-111-11
Bei den Erträgen aus internen Leistungsbeziehungen - Allgemein - werden die Kosten für Telefon/Kopien und die Lizenzkosten pauschal 
verrechnet.



Ab HH 2014 Zuordnung dieses Budgets zu Teilhaushalt Rat und Verwaltung aufgrund Verwaltungsumstrukturierung in 2013; vorher D02-122-
02 (Teilhaushalt 3).

Gemäß § 4 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO muß die Gliederung der Teilhaushalte der örtlichen Verwaltungsgliederung entsprechen.

00-122-02

Bürgerbüro

00-547-01

Standesamt

Gemäß § 4 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO muß die Gliederung der Teilhaushalte der örtlichen Verwaltungsgliederung entsprechen.

Ab HH 2014 Zuordnung dieses Budgets zu Teilhaushalt Rat und Verwaltung aufgrund Verwaltungsumstrukturierung in 2013; vorher D02-547-
01 (Teilhaushalt 3).

Gemäß § 4 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO muß die Gliederung der Teilhaushalte der örtlichen Verwaltungsgliederung entsprechen.

Ab HH 2014 Zuordnung dieses Budgets zu Teilhaushalt Rat und Verwaltung aufgrund Verwaltungsumstrukturierung in 2013; vorher 
D02-122-04 (Teilhaushalt 3).

Gemäß § 4 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO muß die Gliederung der Teilhaushalte der örtlichen Verwaltungsgliederung entsprechen.

00-122-04

00-573-01 Märkte

ÖPNV

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen.

00-523-01 Denkmäler
Ab HH 2014 Zuordnung dieses Budgets zu Teilhaushalt Rat und Verwaltung aufgrund Verwaltungsumstrukturierung in 2013; vorher D02-523-
01 (Teilhaushalt 3).

Ab HH 2014 Zuordnung dieses Budgets zu Teilhaushalt Rat und Verwaltung aufgrund Verwaltungsumstrukturierung in 2013; vorher D02-573-
01 (Teilhaushalt 3).

Gemäß § 4 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO muß die Gliederung der Teilhaushalte der örtlichen Verwaltungsgliederung entsprechen.



Teilhaushalt 2 Geschäftsbereich 1

Bei den Erträgen aus internen Leistungsbeziehungen - Allgemein - werden die Kosten für Büromaterial pauschal verrechnet.
Beschaffung, Versicherungen, Submissionen

D01-366-02 Spielplätze
Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

D01-535-01 Bezuschussung der öffentlichen wirtschaftlichen Unternehmen

D01-611 Steuern, Zuweisungen, Umlagen

Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

D01-612 Sonstige Finanzwirtschaft

Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

Bei den Erträgen aus internen Leistungsbeziehungen - spezielle Verrechnungen - wird die Grünflächenpflege mit D01-551-01 "Grünanlagen" 
verrechnet.

Ab HH 2014 Zuordnung dieses Budgets zu Teilhaushalt Rat und Verwaltung aufgrund Verwaltungsumstrukturierung in 2013; vorher D02-553-
01 (Teilhaushalt 3).

Ab HH 2014 Zuordnung dieses Budgets zu Teilhaushalt Rat und Verwaltung aufgrund Verwaltungsumstrukturierung in 2013; vorher D02-575-
01 (Teilhaushalt 3).

00-575-01 Tourismus

D01-111-16

Gemäß § 4 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO muß die Gliederung der Teilhaushalte der örtlichen Verwaltungsgliederung entsprechen.

Gemäß § 4 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO muß die Gliederung der Teilhaushalte der örtlichen Verwaltungsgliederung entsprechen.

00-553-01 Friedhöfe, Kriegsgräber



D01-538-01 Entwässerung
Ausgliederung ab 01.01.2012 an die KSBt AöR.

Aufgrund der Abwicklung des Haushaltsjahres 2011 sind in der Spalte "Ergebnis 2012" Beträge ausgewiesen.

Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

D01-541-01 Gemeindestraßen

D01-545-01 Straßenreinigung und -beleuchtung einschl. Winterdienst

Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

D01-546-01 Parkplätze

D01-551-01 Grünanlagen
Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.



D01-211-01 Grundschule Am Markt
Bei den Erträgen aus internen Leistungsbeziehungen - spezielle Verrechnungen - werden die Zuschüsse der Sportvereine mit D01-421-01 
"Sportförderung" verrechnet.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

D01-552-01 Wasserbau

D01-555-01 Wirtschaftswege
Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

D01-555-02 Stadtforst

Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

D01-111-12 Seniorenbeirat



D01-211-02 Grundschule Süd

D01-211-03 Grundschule Vorbrück

Bei den Erträgen aus internen Leistungsbeziehungen - spezielle Verrechnungen - werden die Zuschüsse der Sportvereine mit D01-421-01 
"Sportförderung" und die Zuschüsse für Räume des Akkordeonvereins mit D01-281-01 "Heimat- und Kutlurpflege" verrechnet.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

D01-211-04 Ludwig-Rahlfs-Schule Düshorn

Bei den Erträgen aus internen Leistungsbeziehungen - spezielle Verrechnungen - werden die Zuschüsse der Sportvereine mit D01-421-01 
"Sportförderung" verrechnet.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

D01-211-05 Grundschule Kirchboitzen

Bei den Erträgen aus internen Leistungsbeziehungen - spezielle Verrechnungen - werden die Zuschüsse der Sportvereine mit D01-421-01 
"Sportförderung" verrechnet.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

Bei den Erträgen aus internen Leistungsbeziehungen - spezielle Verrechnungen - werden die Zuschüsse der Sportvereine mit D01-421-01 
"Sportförderung" verrechnet.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

Hier werden keine Personalaufwendungen-/auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistkzwecken ausgewiesen wird.

D01-244-01 Kreisschulbaukasse



D01-252-01 Heidemuseum
Die Betriebsführung ist mit 01.04.2011 auf den Verein "Heidemuseum Rischmannhof Walsrode e.V." übergegangen.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen 2013 sind pauschale Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund der Kosten- und 
Leistungsrechnung der KSBt AöR für das Jahr 2012 wurde festgestellt, dass keine Leistungen für dieses Budget anfallen, daher wurden die 
Planansätze 2014 bis 2017 entsprechend auf 0 gesetzt.

Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen 2013 sind pauschale Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund der Kosten- und 
Leistungsrechnung der KSBt AöR für das Jahr 2012 wurde festgestellt, dass keine Leistungen für dieses Budget anfallen, daher wurden die 
Planansätze 2014 bis 2017 entsprechend auf 0 gesetzt.

D01-271-01 Volkshochschule

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen 2013 sind pauschale Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund der Kosten- und 
Leistungsrechnung der KSBt AöR für das Jahr 2012 wurde festgestellt, dass keine Leistungen für dieses Budget anfallen, daher wurden die 
Planansätze 2014 bis 2017 entsprechend auf 0 gesetzt.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen 2013 sind pauschale Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund der Kosten- und 
Leistungsrechnung der KSBt AöR für das Jahr 2012 wurde festgestellt, dass keine Leistungen für dieses Budget anfallen, daher wurden die 
Planansätze 2014 bis 2017 entsprechend auf 0 gesetzt.

D01-362-01 Jugendarbeit

D01-272-01 Stadtbücherei

D01-365-02 Kindergarten Stellichte

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

D01-365-01 Kindergarten Grünstraße

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.



Teilhaushalt 3 Geschäftsbereich 2

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen 2013 sind pauschale Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund der Kosten- und 
Leistungsrechnung der KSBt AöR für das Jahr 2012 wurde festgestellt, dass keine Leistungen für dieses Budget anfallen, daher wurden die 
Planansätze 2014 bis 2017 entsprechend auf 0 gesetzt.

D01-3154-01 Einrichtungen für Wohnungslose

D01-351-01 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen 2013 sind pauschale Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund der Kosten- und 
Leistungsrechnung der KSBt AöR für das Jahr 2012 wurde festgestellt, dass keine Leistungen für dieses Budget anfallen, daher wurden die 
Planansätze 2014 bis 2017 entsprechend auf 0 gesetzt.

D01-366-01 Jugendzentrum

Hier werden keine Personalaufwendungen/-auszahlungen veranschlagt, da es sich nicht um ein wesentliches Produkt handelt (es fallen nur 
geringfügige Sachaufwendungen/-auszahlungen an) und es nur aufgrund von Statistikzwecken ausgewiesen wird.

Ab HH 2014: Zuschüsse AWO/Pfadfinder über Interne Leistungsverrechnungen mit D02-111-18

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

D01-365-03 Kindergärten unter fremder Trägerschaft

Neues Produkt ab HH 2014; hier Veranschlagung der REK- und LEADER-Maßnahmen
Verschiebung der Ansätze von D02-571-01 "Förderung von Wirtschaft und Verkehr"; das Rechnungsergebnis 2012 und der Planansatz 2013 
sind noch bei D02-571-01 und D02-111-18-053 enthalten. 

Ab 2014: siehe D02-5221-01 "Grunderwerb zur Weiterveräußerung (zur Bereitstellung von Bauland für Wohnungsbau)"
und D02-571-02 "Wirtschaftsförderung - Bereitstellung von Bauland für Gewerbebetriebe"

D02-511-03 Regionale Entwicklungsplanung (einschl. LEADER)

D02-522-01 Bereitstellung von Bauland

Die Baumaßnahme "DGZ Nordkampen" wurde hinsichtlich der Ansätze bei D02-511-03-001 "Regionale Entwicklungsplanung - Projekt DGZ 
Nordkampen" komplett veranschlagt. Dieses Projekt wird sowohl von der Abteilung Stadtentwicklung als auch von der Abteilung Zentrale 
Gebäudetwirtschaft bewirtschaftet.



Bei den Erträgen aus internen Leistungsbeziehungen - spezielle Verrechnungen - werden die Miete für die VHS mit D01-271-01 "VHS", die 
Miete für das Dorfmuseum mit D01-281-01 "Heimat- und Kulturpflege" und die Zuschüsse für AWO/Pfadfinder mit D01-351-01 "Sonstige 
soziale Hilfen und Leistungen" verrechnet.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft

Aus software-technischen Gründen werden bei der Einzeldarstellung von Investitionsmaßnahmen nur die Projekte mit dargestellt, in denen in 
den Jahren 2012 bis 2016 Haushaltsansätze vorhanden sind; die übrigen Projekte (z.B. D02-111-18-021 "Festplatz Eckernworth") beinhalten 
nur Ermächtigungsübertragungen aus dem Jahr 2011.

Die Baumaßnahme "DGZ Nordkampen" wurde hinsichtlich der Ansätze bei D02-511-03-001 "Regionale Entwicklungsplanung - Projekt DGZ 
Nordkampen" komplett veranschlagt. Dieses Projekt wird sowohl von der Abteilung Stadtentwicklung als auch von der Abteilung Zentrale 
Gebäudewirtschaft bewirtschaftet.

Die Baumaßnahmen D02-111-18-001 "Komplettsanierung Rathaus" und D02-111-18-51 "FWGH Südkampen" wurden vom Ansatz her in 
Anlehnung an die Beschlussvorlagen (Drs. 2011 - 2016/585 und 586) im Verwaltungsentwurf dargestellt.

D02-111-18-001 "Komplettsanierung Rathaus": Die Ansätze nach Haushaltsjahren und die Aufteilung nach lfd. Verwaltungstätigkeit und 
Investitionstätigkeit können bis zur Vorlage einer konkreten Planung nur als vorläufige Schätzung angesehen werden.

Bei den Erträgen aus internen Leistungsbeziehungen - Allgemein - werden die Kosten für Reinigungsartikel pauschal verrechnet.

D02-5222-01 Grunderwerb zur Weiterveräußerung (zur Bereitstellung von 
Bauland für Wohnungsbau)

ab HH 2014: 
Neues Produkt aufgrund des aktuellen Nds. Produktrahmenplans 2014; von D02-522-01

D02-571-01 Förderung von Wirtschaft und Verkehr

ab HH 2014:
Neues Produkt aufgrund des aktuellen anzuwendenden Nd. Produktrahmenplanes 2014; teilweise von D02-522-01

D02-571-02 Wirtschaftsförderung - Bereitstellung von Bauland für 
Gewerbebetriebe

Ab HH 2014 neues Produkt D02-511-03 "Regionale Entwicklungsplanung (einschl LEADER)";
Verschiebung der entsprechenden Ansätze von D02-571-01 zu D02-511-03



ab 2014 siehe 00-122-01.
D02-122-01 Sicherheit und Ordnung

D02-424-01 Sportstätten, Badeteiche
Bei den Erträgen aus internen Leistungsbeziehungen - spezielle Verrechnungen - werden die Pachtzahlungen für das Eckernworthstadion und 
für das Grünenthalstadion mit D01-421-01 "Sportförderung" verrechnet.

D02-122-03 Verkehrsaufsicht

ab HH 2014 siehe 00-122-02.
D02-122-02 Standesamt

ab HH 2014 siehe 00-122-03.

ab HH 2014 siehe 00-126-01.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen 2013 sind pauschale Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund der Kosten- und 
Leistungsrechnung der KSBt AöR für das Jahr 2012 wurde festgestellt, dass keine Leistungen für dieses Budget anfallen.

D02-126-01 Feuerwehr

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund des Ergebnisses 2012 
der Kosten- und Leistungsrechnung der KSBT AöR wurden die Planansätze 2014 bis 2017 in den einzelnen Budgets entsprechend 
angeglichen; das Ergebnis 2012 konnte nicht mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag 
her dem Gesamtergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung 2012.

Wohnungsbauförderung

ab HH 2014 siehe D02-5221-01.
D02-522-02 Wohnungsbauförderung

ab HH 2014 siehe 00-547-01.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen sind die pauschalen Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; das Ergebnis 2012 konnte nicht 
mehr in den einzelnen Budgets angeglichen werden, sondern entspricht nur vom Gesamtbetrag her dem Gesamtergebnis der Kosten- und 

D02-547-01 ÖPNV

ab HH 2014: 
Neues Produkt aufgrund des anzuwendenden Nds. Produktrahmenplans 2014; von D02-522-02

D02-5221-01

ab HH 2014 siehe 00-573-01.
D02-573-01 Märkte



ab HH 2014 siehe 00-122-04.
D02-122-04 Bürgerbüro

Friedhöfe, Kriegsgräber

ab HH 2014 siehe unter 00-523-01.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen 2013 sind pauschale Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund der Kosten- und 
Leistungsrechnung der KSBt AöR für das Jahr 2012 wurde festgestellt, dass keine Leistungen für dieses Budget anfallen.

D02-523-01 Denkmäler

ab HH 2014 siehe 00-553-01.

Bei den Transferaufwendungen/-auszahlungen 2013 sind pauschale Zuschüsse an die KSBt AöR enthalten; aufgrund der Kosten- und 
Leistungsrechnung der KSBt AöR für das Jahr 2012 wurde festgestellt, dass keine Leistungen für dieses Budget anfallen.

D02-553-01

ab HH 2014 siehe 00-575-01.
D02-575-01 Tourismus



Teilhaushalt 1

Rat und Verwaltungsleitung



NAME Klasse

D00 Rat und Verwaltungsleitung Bereich

D00-00 Verwaltungsleitung Gruppe

D00-111-01 Verwaltungsleitung Produkt

D00-13 Beauftragungen Gruppe

D00-111-02 Gleichstellungsbeauftragte Produkt

D00-111-10 Datenschutzbeauftragter Produkt

D00-14 Rechnungsprüfung Gruppe

D00-111-03 Rechnungsprüfung Produkt

D00-15 Personalrat Gruppe

D00-111-04 Personalrat Produkt

D00-16 Rats- und Öffentlichkeitsarbeit Gruppe

D00-111-06 Rats- und Öffentlichkeitsarbeit Produkt

00-121-01 Wahlen Produkt

D00-17 Personal, Organisation, IuK Gruppe

D00-111-05 Interner Service Produkt

D00-111-07 Stadtarchiv Produkt

D00-111-08 Personal und Arbeitssicherheit Produkt

D00-111-09 Organisation Produkt

D00-111-11 IuK-Technik Produkt

00-32 Sicherheit, Ordnung und Verkehr Gruppe

00-122-01 Sicherheit und Ordnung Produkt

00-122-03 Verkehrsaufsicht Produkt

00-126-01 Feuerwehr Produkt

00-547-01 ÖPNV Produkt

00-573-01 IuK-Technik Produkt

00-33 Bürgerdienste Gruppe

00-122-02 Standesamt Produkt

00-122-04 Bürgerbüro Produkt

00-523-01 Denkmäler Produkt

00-553-01 Friedhöfe, Kriegsgräber Produkt

00-575-01 Tourismus Produkt

NR

Struktur Rat und Verwaltungsleitung



Budgets 2014
Teilhaushaltsplan D00

Rat und Verwaltungsleitung

Nummer Name Saldo Erträge Aufwendungen Saldo Einzahlungen Auszahlungen
D00 Teilhaushalt Rat und Verwaltungsleitung -3.549.100,00 812.900,00 4.362.000,00 -3.883.700,00 584.000,00 4.467.700,00
Verwaltungsleitung
D00-111-01 Verwaltungsleitung -231.400,00 3.700,00 235.100,00 -228.200,00 3.700,00 231.900,00
Gleichstellungsbeauftragte
D00-111-02 Gleichstellungsbeauftragte -5.500,00 0,00 5.500,00 -5.400,00 0,00 5.400,00
Datenschutzbeauftragter
D00-111-10 Datenschutzbeauftragter -14.700,00 0,00 14.700,00 -14.100,00 0,00 14.100,00
Rechnungsprüfung
D00-111-03 Rechnungsprüfung -35.100,00 0,00 35.100,00 -35.100,00 0,00 35.100,00
Personalrat
D00-111-04 Personalrat -41.100,00 0,00 41.100,00 -40.200,00 0,00 40.200,00
Rats- und Öffentlichkeitsarbeit
D00-111-06 Rats- und Öffentlichkeitsarbeit -426.400,00 0,00 426.400,00 -411.300,00 0,00 411.300,00
00-121-01 Wahlen -20.700,00 17.000,00 37.700,00 -20.000,00 17.000,00 37.000,00
Personal, Organisation, IuK
D00-111-05 Interner Service -61.700,00 62.400,00 124.100,00 -122.400,00 0,00 122.400,00
D00-111-07 Stadtarchiv -42.900,00 300,00 43.200,00 -41.900,00 300,00 42.200,00
D00-111-08 Personal und Arbeitssicherheit -488.500,00 10.800,00 499.300,00 -488.300,00 10.800,00 499.100,00
D00-111-09 Organisation -150.700,00 3.900,00 154.600,00 -152.900,00 0,00 152.900,00
D00-111-11 IuK-Technik -346.600,00 137.000,00 483.600,00 -572.500,00 500,00 573.000,00
Sicherheit, Ordnung und Verkehr
00-122-01 Sicherheit und Ordnung -404.100,00 40.500,00 444.600,00 -393.600,00 40.500,00 434.100,00
00-122-03 Verkehrsaufsicht -175.400,00 93.900,00 269.300,00 -182.000,00 93.900,00 275.900,00
00-126-01 Feuerwehr -418.400,00 125.800,00 544.200,00 -508.800,00 117.400,00 626.200,00
00-547-01 ÖPNV -59.600,00 0,00 59.600,00 -56.600,00 0,00 56.600,00
00-573-01 Märkte -5.200,00 50.200,00 55.400,00 -3.900,00 50.200,00 54.100,00
Bürgerdienste
00-122-02 Standesamt -127.500,00 46.900,00 174.400,00 -120.100,00 46.900,00 167.000,00
00-122-04 Bürgerbüro -282.900,00 145.400,00 428.300,00 -265.600,00 145.400,00 411.000,00
00-523-01 Denkmäler -11.100,00 1.500,00 12.600,00 -11.000,00 1.500,00 12.500,00
00-553-01 Friedhöfe, Kriegsgräber -26.800,00 72.400,00 99.200,00 -39.300,00 54.700,00 94.000,00
00-575-01 Tourismus -172.800,00 1.200,00 174.000,00 -170.500,00 1.200,00 171.700,00

Budget Ergebnisplan (einschl. ILV) Finanzplan



 

 




   

     







  

   

     

  

         

     

    

      

 

   

  

 

 

  

  

   

 

   

   





  

   

  

  

  

  

     
 
   
   
 
   
  

   
   
 
   

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 





 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 










 

   

















































 

 

     

  

         

    

      

    




      

    

      

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 





 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 





 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 





 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 





 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 





 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 





 



 

    
 

   

   
  




 

    
 
  


  

    


    

   

    

  


   
 

  


    



































   



  

  

   









  


  


 

  








 

 





 

    
 


    
 

    
 

    
 


 

 

 

 

 

 

 

 









 

 

 

 

 





 

 





 

 





 







 









 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

     

    




      

    

      









 

 

 

 

 

 

    
 


    
 


    
 


 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

Verwaltungsleitung 
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Teilhaushalt 2

Geschäftsbereich 1



NAME Klasse
D01 Geschäftsbereich 1 Bereich

D01-10 Geschäftsbereichsleitung 1 Gruppe
D01-111-20 Geschäftsbereichsleitung 1 Produkt

D01-20 Finanzen Gruppe
D01-111-13 Haushalt, Stiftungen Produkt
D01-111-14 Steuern Produkt
D01-111-15 Stadtkasse Produkt
D01-111-16 Beschaffung, Versicherungen, Submissionen Produkt
D01-111-17 Controlling Produkt
D01-611 Steuern, Zuweisungen, Umlagen Produkt
D01-612 Sonstige Finanzwirtschaft Produkt

D01-30 Anstalt des öffentlichen Rechts/Beteiligungen Gruppe
D01-366-02 Spielplätze Produkt
D01-535-01 Bezuschussung der öffentlichen wirtschaftlichen Unternehmen Produkt
D01-538-01 Entwässerung Produkt
D01-541-01 Gemeindestraßen Produkt
D01-545-01 Straßenreinigung und -beleuchtung einschl. Winterdienst Produkt
D01-546-01 Parkplätze Produkt
D01-551-01 Grünanlagen Produkt

D01-551-01-001 Umgestaltung Wiener Platz Projekt
D01-552-01 Wasserbau Produkt
D01-555-01 Wirtschaftswege Produkt
D01-555-02 Stadtforst Produkt

D01-40 Erziehung und Bildung Gruppe
D01-111-12 Seniorenbeirat Produkt
D01-211-01 Grundschule Am Markt Produkt
D01-211-02 Grundschule Süd Produkt
D01-211-03 Grundschule Vorbrück Produkt
D01-211-04 Ludwig-Rahlfs-Schule Düshorn Produkt
D01-211-05 Grundschule Kirchboitzen Produkt
D01-211-10 Schulverwaltung Produkt
D01-244-01 Kreisschulbaukasse Produkt
D01-252-01 Heidemuseum Produkt
D01-271-01 Volkshochschule Produkt
D01-272-01 Stadtbücherei Produkt
D01-281-01 Heimat- und Kulturpflege, Veranstaltungen Produkt
D01-362-01 Jugendarbeit Produkt
D01-365-01 Kindergarten Grünstraße Produkt
D01-365-02 Kindergarten Stellichte Produkt
D01-365-03 Kindergärten unter fremder Trägerschaft Produkt
D01-366-01 Jugendzentrum Produkt
D01-421-01 Sportförderung Produkt

D01-50 Soziale Angelegenheiten Gruppe
D01-3119-01 Verwaltung der Sozialhilfe Produkt
D01-3129-01 Verwaltung der Grundsicherung für Arbeitssuchende Produkt
D01-3154-01 Einrichtungen für Wohnungslose Produkt
D01-3155-01 Einrichtungen für Aussiedler und Ausländer Produkt
D01-346-01 Wohngeld Produkt
D01-351-01 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen Produkt

NR

Struktur Geschäftsbereich 1



Budgets 2014
Teilhaushalt D01

Geschäftsbereich 1

Nummer Name Saldo Erträge Aufwendungen Saldo Einzahlungen Auszahlungen
D01 Teilhaushalt Geschäftsbereich 1 4.099.200,00 30.060.700,00 25.961.500,00 7.544.200,00 33.009.500,00 25.465.300,00
Geschäftsbereichsleitung 1
D01-111-20 Geschäftsbereichsleitung 1 -112.700,00 0,00 112.700,00 -111.300,00 0,00 111.300,00
Finanzen
D01-111-13 Haushalt, Stiftungen -289.100,00 0,00 289.100,00 -283.600,00 0,00 283.600,00
D01-111-14 Steuern -92.400,00 400,00 92.800,00 -80.500,00 400,00 80.900,00
D01-111-15 Stadtkasse -248.300,00 45.500,00 293.800,00 -236.800,00 45.500,00 282.300,00
D01-111-16 Beschaffung, Versicherungen, Submissionen -115.400,00 18.000,00 133.400,00 -141.300,00 300,00 141.600,00
D01-111-17 Controlling -92.400,00 0,00 92.400,00 -90.900,00 0,00 90.900,00
D01-611 Steuern, Zuweisungen, Umlagen 15.067.000,00 27.379.000,00 12.312.000,00 15.227.000,00 27.079.000,00 11.852.000,00
D01-612 Sonstige Finanzwirtschaft -579.000,00 6.000,00 585.000,00 3.242.200,00 4.187.200,00 945.000,00
D01-366-02 Spielplätze -111.900,00 0,00 111.900,00 -107.800,00 0,00 107.800,00
D01-535-01 Bezuschussung der öffentlichen wirtschaftlichen Unternehmen -19.200,00 0,00 19.200,00 -21.100,00 0,00 21.100,00
D01-538-01 Entwässerung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D01-541-01 Gemeindestraßen -1.157.600,00 800.000,00 1.957.600,00 -1.902.800,00 0,00 1.902.800,00
D01-545-01 Straßenreinigung und -beleuchtung einschl. Winterdienst -578.100,00 300,00 578.400,00 -640.300,00 17.100,00 657.400,00
D01-546-01 Parkplätze -26.200,00 0,00 26.200,00 -31.200,00 0,00 31.200,00
D01-551-01 Grünanlagen -90.200,00 0,00 90.200,00 -86.500,00 0,00 86.500,00
D01-552-01 Wasserbau -83.100,00 0,00 83.100,00 -93.100,00 0,00 93.100,00
D01-555-01 Wirtschaftswege -769.400,00 25.500,00 794.900,00 -726.900,00 500,00 727.400,00
D01-555-02 Stadtforst -66.700,00 7.500,00 74.200,00 -81.700,00 7.500,00 89.200,00
Erziehung und Bildung
D01-111-12 Seniorenbeirat -1.100,00 0,00 1.100,00 -1.100,00 0,00 1.100,00
D01-211-01 Grundschule Am Markt -240.400,00 23.400,00 263.800,00 -214.000,00 1.300,00 215.300,00
D01-211-02 Grundschule Süd -345.400,00 42.800,00 388.200,00 -343.400,00 8.200,00 351.600,00
D01-211-03 Grundschule Vorbrück -226.600,00 13.800,00 240.400,00 -188.400,00 700,00 189.100,00
D01-211-04 Ludwig-Rahlfs-Schule Düshorn -236.900,00 18.700,00 255.600,00 -241.700,00 800,00 242.500,00
D01-211-05 Grundschule Kirchboitzen -175.300,00 19.200,00 194.500,00 -182.600,00 400,00 183.000,00
D01-211-10 Schulverwaltung -104.400,00 83.000,00 187.400,00 -101.900,00 83.000,00 184.900,00
D01-244-01 Kreisschulbaukasse -6.300,00 0,00 6.300,00 -66.200,00 0,00 66.200,00
D01-252-01 Heidemuseum -93.400,00 4.300,00 97.700,00 -89.700,00 4.300,00 94.000,00
D01-271-01 Volkshochschule -30.800,00 0,00 30.800,00 -3.300,00 0,00 3.300,00
D01-272-01 Stadtbücherei -138.500,00 10.900,00 149.400,00 -131.500,00 10.900,00 142.400,00
D01-281-01 Heimat- und Kulturpflege, Veranstaltungen -93.100,00 2.500,00 95.600,00 -82.000,00 2.500,00 84.500,00
D01-362-01 Jugendarbeit -34.000,00 200,00 34.200,00 -33.600,00 200,00 33.800,00
D01-365-01 Kindergarten Grünstraße -616.700,00 457.000,00 1.073.700,00 -618.300,00 457.000,00 1.075.300,00
D01-365-02 Kindergarten Stellichte -111.400,00 39.600,00 151.000,00 -108.300,00 39.600,00 147.900,00
D01-365-03 Kindergärten unter fremder Trägerschaft -3.166.600,00 382.000,00 3.548.600,00 -3.164.100,00 382.000,00 3.546.100,00
D01-366-01 Jugendzentrum -278.700,00 5.400,00 284.100,00 -278.800,00 5.400,00 284.200,00
D01-421-01 Sportförderung -225.000,00 0,00 225.000,00 -77.800,00 0,00 77.800,00
Soziale Angelegenheiten
D01-3119-01 Verwaltung der Sozialhilfe -120.400,00 16.000,00 136.400,00 -116.900,00 16.000,00 132.900,00
D01-3129-01 Verwaltung der Grundsicherung für Arbeitssuchende -115.200,00 640.000,00 755.200,00 -82.400,00 640.000,00 722.400,00
D01-3154-01 Einrichtungen für Wohnungslose -34.000,00 18.000,00 52.000,00 -32.400,00 18.000,00 50.400,00
D01-3155-01 Einrichtungen für Aussiedler und Ausländer -20.000,00 0,00 20.000,00 -20.000,00 0,00 20.000,00
D01-346-01 Wohngeld -103.400,00 1.700,00 105.100,00 -99.100,00 1.700,00 100.800,00
D01-351-01 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen -18.500,00 0,00 18.500,00 -11.700,00 0,00 11.700,00

Budget Ergebnisplan (einschl. ILV) Finanzplan
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Teilhaushalt 3

Geschäftsbereich 2



NAME Klasse
D02 Geschäftsbereich 2 Bereich

D02-10 Geschäftsbereichsleitung 2 Gruppe
D02-111-21 Geschäftsbereichsleitung II und Allg. Vertretung Produkt

D02-20 Stadtentwicklung Gruppe
D02-511-01 Stadtplanung Produkt
D02-511-02 Dorferneuerung, Stadtsanierung Produkt

D02-511-02-001 Dorferneuerung Altenboitzen Projekt
D02-511-02-002 Dorferneuerung Nordkampen Projekt
D02-511-02-003 Dorferneuerung Hünzingen Projekt
D02-511-02-004 ISEK-Bahnhofsvorplatz Projekt
D02-511-02-005 ISEK-P & R - Anlage Projekt
D02-511-02-006 Verschiedene ISEK-Maßnahmen Projekt

D02-511-03 Regionale Entwicklungsplanung (einschl. LEADER) (ab 2014) Produkt
D02-511-03-001 DGZ Nordkampen Projekt

D02-522-01 Bereitstellung von Bauland (bis 2013) Produkt
D02-5222-01 Grunderwerb zur Weiterveräußerung (zur Bereitstellung von Bauland für Wohnungsbau) (ab 2014) Produkt
D02-571-01 Förderung von Wirtschaft und Verkehr Produkt
D02-571-02 Wirtschaftsförderung - Bereitstellung von Bauland für Gewerbebetriebe (ab 2014) Produkt

D02-30 Gebäude- und Grundstücksdienste Gruppe
D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft Produkt

D02-111-18-001 Rathaus Komplettsanierung Projekt
D02-111-18-002 GS Am Markt Projekt
D02-111-18-003 GS Süd Projekt
D02-111-18-004 Kigä fremde Träger - Krippe Düshorn - Projekt
D02-111-18-005 GS Düshorn Projekt
D02-111-18-009 Jugendzentrum Projekt
D02-111-18-010 GS Kirchboitzen Projekt
D02-111-18-013 Einbruchmeldeanlage Kiga Waldbad Projekt
D02-111-18-016 GS Düshorn - Sanierung, Fenstererneuerung, Wärmedämmung (Konjunkturpaket II) Projekt
D02-111-18-017 GS Kirchboitzen - Sanierung Sporthalle (Konjunkturpaket II) - Projekt
D02-111-18-018 GS Düshorn - Sanierung Sporthalle (Konjunkturpaket II) - Projekt
D02-111-18-019 Sanierung Gebäude Stadthalle/Bücherei Projekt
D02-111-18-021 Festplatz Eckernworth Projekt
D02-111-18-050 FWGH Hünzingen Projekt
D02-111-18-051 FWGH Südkampen Projekt
D02-111-18-052 FWGH Honerdingen Projekt
D02-111-18-053 FWGH Nordkampen Projekt
D02-111-18-054 FWGH Fulde Projekt

D02-111-19 Gebäudewirtschaftliche Dienste für Dritte Produkt
D02-424-01 Sportstätten, Badeteiche Produkt
D02-522-02 Wohnungsbauförderung (bis 2013) Produkt
D02-5221-01 Wohnungsbauförderung (ab 2014) Produkt

D02-40 Sicherheit, Ordnung und Verkehr (bis 2013) Gruppe
D02-122-01 Sicherheit und Ordnung Produkt
D02-122-03 Verkehrsaufsicht Produkt
D02-126-01 Feuerwehr Produkt

D02-126-01-001 FWGH Vethem Projekt
D02-126-01-002 FWGH Walsrode Projekt

D02-547-01 ÖPNV Produkt
D02-573-01 Märkte Produkt

D02-50 Bürgerdienste (bis 2013) Gruppe
D02-122-02 Standesamt Produkt
D02-122-04 Bürgerbüro Produkt
D02-523-01 Denkmäler Produkt
D02-553-01 Friedhöfe, Kriegsgräber Produkt
D02-575-01 Tourismus Produkt

NR

Struktur Geschäftsbereich 2



Budgets 2014
Teilhaushaltsplan D02

Geschäftsbereich 2

Nummer Name Saldo Erträge Aufwendungen Saldo Einzahlungen Auszahlungen

D02 Teilhaushalt Geschäftsbereich 2 -2.225.600,00 356.800,00 2.582.400,00 -4.642.600,00 1.201.500,00 5.844.100,00
Geschäftsbereichsleitung 2

D02-111-21 Geschäftsbereichsleitung 2 und Allg. Vertretung -158.800,00 0,00 158.800,00 -157.300,00 0,00 157.300,00
Stadtentwicklung

D02-511-01 Stadtplanung -376.000,00 7.300,00 383.300,00 -367.800,00 27.300,00 395.100,00
D02-511-02 Dorferneuerung, Stadtsanierung -73.300,00 58.000,00 131.300,00 466.200,00 772.300,00 306.100,00
D02-511-03 Regionale Entwicklungsplanung (einschl. LEADER) -47.600,00 55.400,00 103.000,00 -718.700,00 140.400,00 859.100,00
D02-522-01 Bereitstellung von Bauland 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D02-5222-01 Grunderwerb zur Weiterveräußerung (zur Bereitstellung von Bauland für Wohnungsbau) -300,00 0,00 300,00 -300,00 0,00 300,00
D02-571-01 Förderung von Wirtschaft und Verkehr -102.700,00 5.000,00 107.700,00 -98.700,00 0,00 98.700,00
D02-571-02 Wirtschaftsförderung - Bereitstellung von Bauland für Gewerbebetriebe -46.400,00 10.000,00 56.400,00 -2.008.400,00 60.000,00 2.068.400,00
Gebäude- und Grundstücksdienste

D02-111-18 Zentrale Gebäudewirtschaft -1.382.800,00 197.300,00 1.580.100,00 -1.720.100,00 182.500,00 1.902.600,00
D02-111-19 Gebäudewirtschaftliche Dienstleistungen für Dritte -5.000,00 0,00 5.000,00 -5.000,00 0,00 5.000,00
D02-424-01 Sportstätten, Badeteiche -51.500,00 4.800,00 56.300,00 -51.300,00 0,00 51.300,00
D02-522-02 Wohnungsbauförderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D02-5221-01 Wohnungsbauförderung 18.800,00 19.000,00 200,00 18.800,00 19.000,00 200,00
Sicherheit, Ordnung und Verkehr (bis einschl. 2013)

D02-122-01 Sicherheit und Ordnung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D02-122-03 Verkehrsaufsicht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D02-126-01 Feuerwehr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D02-547-01 ÖPNV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D02-573-01 Märkte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bürgerdienste (bis einschl. 2013)

D02-122-02 Standesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D02-122-04 Bürgerbüro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D02-523-01 Denkmäler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D02-553-01 Friedhöfe, Kriegsgräber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D02-575-01 Tourismus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Budget Ergebnisplan (einschl. ILV) Finanzplan
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Übersichten 
 

(Sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten) 
 

(Über die aus Verpflichtungsermächtigungen 
voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen) 

 
(Schulden) 

 
 
 
 



Budget Budgetname
Bestands-
konto

D01-111-15-01 Durchlaufende Verwahrgelder VV 272901
D01-111-15-02 Amtshilfe, Verwaltungszwangsverfahren VV 272901
D01-111-15-03 Sicherheitsbeträge VV 272901
D01-111-15-04 Müllabfuhrgebühren VV 272901
D01-111-15-05 Steuern Finanzamt VV 272901
D01-111-15-06 Kassenbestandsverstärkungen VV 272901
D01-111-15-07 Haushaltsmäßige Verwahrgelder VV 272901
D01-111-15-08 Verwahrgelder Tourismus VV 272901
D01-111-15-09 Asyl VV (Erstattungen) 272901
D01-111-15-10 Leistungen nach SGB XII VV (Erst.) 272901
D01-111-15-11 Leistungen nach SGB II VV (Erst.) Landkreis 272901
D01-111-15-12 Weiterleitung Sozialleistungen VV (Bar) 272901
D01-111-15-13 Kassenreste ehemalige Sozialhilfekonten VV 272901
D01-111-15-14 Kassenreste pauschaliertes Wohngeld VV 272901
D01-111-15-15 Kassenreste Wohngeld VV 272901
D01-111-15-16 Baubetriebshof VV 272901
D01-111-15-17 Kassenreste aus referenzierten Verwahrkonten aus 2011 VV 272901
D01-111-15-18 Leistungen nach SGB II VV (Erst.) Bund 272901
D01-111-15-19 KR 4130.2430 Vorbeugende Gesundheitshilfe, Leistungen Dritter (VV) 272901
D01-111-15-20 KR 4100.2430 Lfd. HLU Einnahmen, Leistungen Dritter (VV) 272901
D01-111-15-21 KR 4100.2470 Lfd. HLU Einnahmen, sonstige Erstattungen (VV) 272901
D01-111-15-22 KR 4130.1622 Vorb. Gesundheitshilfe, Kost.erst. § 107 (VV) 272901
D01-111-15-23 KR 4130.2410 Vorbeugende Gesundheitshilfe, Kostenbeitrag (VV) 272901
D01-111-15-24 KR 4200.2474 Leistungen § 2 sonstige Erst. (VV) 272901
D01-111-15-25 KR 4210.2453 Grundleistungen § 3 Leistungen von Soz.leistungsträgern (VV) 272901
D01-111-15-26 KR 4211.2413 AsylbLG Sachleistungen Land (VV) 272901
D01-111-15-27 KR 4211.2414 AsylbLG Sachleistungen Lk (VV) 272901
D01-111-15-28 KR 4820.2430/2450/2490 SGB II Lk (VV) 272901
D01-111-15-29 KR 4821.2450/2490 SGB II Bund (VV) 272901
D01-111-15-30 KR 4830.2470 Grundsicherung, sonst. Erst. (VV) 272901
D01-111-15-31 KR 4830.2490 Grundsicherung, Rückz. gewährter Hilfen (VV) 272901
D01-111-15-32 Weiterleitung Bildungs- und Teilhabepaket (VV) 272901

Budget Budgetname
Bestands-
konto

D01-111-15-51 Porto-/Gebührenkassen VS 165101
D01-111-15-52 Löhne, Gehälter, Vergütungen VS 165101
D01-111-15-53 Haushaltsmäßige Vorschüsse VS 165101
D01-111-15-54 Vorschüsse für Zahlwegumbuchung VS 165101
D01-111-15-55 Leistungen nach SGB XII VS 165101
D01-111-15-56 Grundsicherung für Arbeitssicherung nach SGB II VS 165101
D01-111-15-57 Leistungen nach Asylbewerberleistungsgesetz VS 165101

Übersicht der sonstigen
Forderungen und Verbindlichkeiten

Sontige Verbindlichkeiten (ehemalige Verwahrgelder)

Sonstige Forderungen (ehemalige Vorschüsse)



2014 2015 2016 2017 Später

2014 - keine vorhanden - 0 0 0 0
Gesamt 0 0 0 0

4.130.200 2.146.200 863.700 991.500im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahmen

Übersicht
über die aus Verpflichtungsermächtigungen

voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungsermächtigungen im Plan des Jahres
Voraussichtlich fällige Auszahlungen



Stand zu Beginn
des Vorjahres
(01.01.2013)

Voraussichtlicher
Stand zu Beginn

des Haushaltsjahres
(01.01.2014)

1. Geldschulden aus

1.1 Anleihen

1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionstätigkeit 8.539.607 8.997.100

1.3 Liquiditätskrediten 1.500.000 1.900.000

1.4 sonstigen Geldschulden

2. Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Transferverbindlichkeiten

5. Sonstige Verbindlichkeiten
Schulden insgesamt 10.039.607 10.897.100

nachrichtlich:
Kredite bei der KSBt AöR aus Schuldenübertragung 1.715.700

Gesamt - Konzernbilanz (ohne Liqui-Kredite KSBt AöR) 12.612.800

Übersicht
über den voraussichtlichen Stand der Schulden

- in 1.000 € -

Art der Schulden



 
 
 
 
 
 

Wirtschaftspläne 
 
 
 

- Kommunale Dienstleistungen Böhmetal GmbH 
- Kommunale Heide-Dienstleistungs-GmbH 

- Erlebniswelt-Lüneburger-Heide GmbH 
- Kommunal Service Böhmetal AöR 

 
 
 
 
 













 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Beteiligungsbericht 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
Die Stadt Walsrode ist an folgenden wirtschaftlichen Unternehmen und Einrichtungen beteiligt: 
 

1. Kommunal Service Böhmetal AöR, Walsrode 
 

2. Stadtwerke Böhmetal GmbH, Walsrode 
 

3. Bädergesellschaft Böhmetal mbH, Walsrode 
 

4. Kommunale Dienstleistungen Böhmetal GmbH, Walsrode 
 
5. Kommunale Heide-Dienstleistungs-GmbH, Schneverdingen 
 
6. Erlebniswelt Lüneburger Heide GmbH, Soltau 

 
 
 
Gemäß § 151 Niedersächsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) hat die Stadt Walsrode 
über ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts und die Beteiligung 
daran einen Bericht zu erstellen und jährlich fortzuschreiben. Der Bericht muss folgende Aussagen 
enthalten: 
 
A a) Gegenstand des Unternehmens/der Einrichtung/der kommunalen Anstalt 

b) die Beteiligungsverhältnisse 
c) die Besetzung der Organe 
d) von dem Unternehmen/der Einrichtung gehaltene Beteiligungen (an anderen Unternehmen) 

 
B Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 
C a) die Grundzüge des Geschäftsverlaufes 

b) die Lage des Unternehmens/der Einrichtung 
c) die Kapitalzuführungen bzw. -entnahmen durch die Kommune 
d) die Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft 

 
D das Vorliegen von § 136 Abs. 1 NKomVG 

Unternehmen nur, wenn 
 

1. der öffentliche Zweck dieses rechtfertigt, 
 
2a. ein angemessenes Verhältnis zur Leistungsfähigkeit der Kommune und 
 
2b. ein angemessenes Verhältnis zum voraussichtlichen Bedarf besteht, 
 
3. der öffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten 

erfüllt wird oder werden kann (bei Tätigkeiten außerhalb der Energieversorgung, der 
Wasserversorgung, des öffentlichen Personennahverkehrs sowie des Betriebes von 
Telekommunikationsleitungsnetzen einschließlich der Telefondienstleistungen).  

 



1. Kommunal Service Böhmetal AöR, Walsrode 
 

A  a) Gegenstand 
Der kommunalen Anstalt sind durch die Stadt Walsrode folgende Aufgaben zur 
selbständigen Wahrnehmung übertragen worden: 

 
1.) Abwasserbeseitigung mit Vorhaltung, Planung und Bau der dafür 

erforderlichen Anlagen, einschließlich der gemeinschaftlichen Anlagen 
2.) Bewirtschaftung und Unterhaltung von Gewässern dritter Ordnung sowie 

Gewässerschutz und Aufgaben nach der Wasserrahmenrichtlinie 
3.) Reinigung und Unterhaltung von Straßen und öffentlichen Flächen 

einschließlich des Winterdienstes 
4.) Unterhaltung und Betrieb der Straßenbeleuchtung 
5.) Sonstige Serviceleistungen, z. B. handwerkliche Leistungen und 

Instandhaltungsarbeiten für städt. Einrichtungen und Gebäude 
6.) Pflege von Grünflächen, Straßenbegleitgrün und Bewirtschaftung von Wald 
7.) Darüber hinaus Dienstleistungen aller Art für kommunale Einrichtungen und 

Beteiligungen der Stadt Walsrode 
 
 

Die Anstalt kann weitere Aufgaben übernehmen, wenn sie durch Beschluss des 
Rates der Stadt Walsrode übertragen werden. Sie kann zudem weitere Tätigkeiten 
für die Stadt Walsrode auf vertraglicher Grundlage wahrnehmen. 

 
Die AöR ist darüber hinaus zu allen Maßnahmen, Aufgaben und Geschäften 
berechtigt, durch die der Anstaltszweck gefördert wird. Sie kann zur Förderung 
ihrer Aufgaben Unternehmen gründen oder sich an anderen Unternehmen 
beteiligen, wenn der öffentliche Zweck der Anstalt dies rechtfertigt. Die kommunale 
Anstalt kann auch Mitgliedschaften in Zweckverbänden, Wasser- und 
Bodenverbänden sowie Vereinen begründen, wenn die gesetzlichen 
Voraussetzungen vorliegen. 

 
A  b) Beteiligungsverhältnis 

Die Errichtung der AöR erfolgte durch Umwandlung des Eigenbetriebs 
„Baubetriebshof Walsrode“ sowie des Regiebetriebs „Stadtentwässerung“ im Wege 
der Gesamtrechtsnachfolge. 
 
Die Höhe des Stammkapitals soll 50 % des sich aus der Umwandlung ergebenen 
Eigenkapitals betragen, mindestens jedoch 300.000 Euro. Die Stadt Walsrode hält 
einen Anteil von 100 %. 

 
A  c) Organe 

Organe der kommunalen Anstalt sind    
 

1. der Verwaltungsrat 
2. der Vorstand 

 
1. Der Verwaltungsrat besteht aus dem Vorsitzenden, sechs übrigen Mitgliedern 

und zwei bei der kommunalen Anstalt beschäftigten Personen. 
 
2. Der Vorstand besteht nach der Anstaltssatzung aus einem oder mehreren 

Mitgliedern. Der Verwaltungsrat hat aktuell ein Mitglied zum Vorstand bestellt. 
 

A  d) Beteiligungen 
Wesentliche Beteiligungen an anderen Unternehmen bestehen nicht. 
 

B         Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
Die kommunale Anstalt hat ihre Tätigkeit erst am 01.01.2012 aufgenommen und 
erfüllt die unter Ziff. A a) dargestellten, z. T. hoheitlichen Aufgaben. Damit erfüllt sie 
den ihr zugedachten Zweck zum Wohle der Bürger der Stadt Walsrode. 



C a) Grundzüge des Geschäftsverlaufes 
Der Geschäftsverlauf im Jahr 2012 war durch die Übernahme der 
Betriebsaufgaben (ehemaliger Regiebetrieb „Stadtentwässerung“, ehemaliger 
Eigenbetrieb „Baubetriebshof der Stadt Walsrode“, Forstbewirtschaftung, 
Technische Planung/Bautechnik im Bereich Straßen, Wege und Liegenschaften, 
…) und den damit verbundenen Anpassungen der kaufmännischen und 
technischen Systeme sowie deren Organisationsanpassung geprägt. 
 
Für die von der Stadt Walsrode übernommenen Tätigkeiten erhält die kommunale 
Anstalt Kostenerstattungen (entweder pauschal oder nach individueller 
Rechnungsstellung) von der Stadt, soweit nicht Erlöse durch Dritte erzielt werden 
können. Ziel der Errichtung der AöR ist es, durch möglichst viele Synergien in den 
betrieblichen Abläufen zukünftig sowohl Qualitätsverbesserungen wie auch 
Kostensenkungen aufzuzeigen und zu nutzen. 
 
Im ersten Geschäftsjahr wurde ein Jahresüberschuss von rd. 211.000 Euro erzielt 
(Sparte Entwässerung ca. 172.300 Euro, Sparte Baubetriebshof/Bautechnik etwa 
15.700 Euro und Sparte Forst ca. 23.000 Euro). Dieser Betrag ist auf neue 
Rechnung vorgetragen worden, zumal die Prognose des Wirtschaftsjahres 2013 
etwas verhaltener ausfällt. Die Eigenkapitalquote der Anstalt wird zum 31.12.2012 
mit 6,3 % beziffert, unter Berücksichtigung der eigenkapitalähnlichen 
Sonderposten noch wesentlich höher (88,2 %). 

 
C  b) Lage des Unternehmens 

Aufgabenschwerpunkt der AöR ist die Abwasserentsorgung im Gemeindegebiet 
der Stadt Walsrode. Die Aufgabenwahrnehmung in diesem Bereich erfolgt als 
Daseinsvorsorge, wobei das Ortsrecht einen überwiegenden Anschluss- und 
Benutzungszwang im Schmutzwasserbereich vorsieht. Als Folge wirken sich 
gesamtwirtschaftliche Entwicklungen kaum auf die Ertragslage des Betriebes aus. 
Für die nicht durch eigene Gebühren finanzierte Bereiche (Baubetriebshof mit 
Forsten, Technische Planung/Bautechnik) trägt die Stadt als Auftraggeberin die 
Kosten. Mittelfristig sollen die Kosten in diesen Bereichen mit dem Aufwand von 
Drittanbietern konkurrieren können. Aktuell ergeben sich keine Anhaltspunkte, 
dass der Fortbestand der Anstalt gefährdet wäre. 
 

C  c) Kapitalzuführungen bzw. –entnahmen 
Da die Anstalt durch Umwandlung des Eigenbetriebs „Baubetriebshof Walsrode“ 
sowie des Regiebetriebs „Abwasserbeseitigung“ im Wege der 
Gesamtrechtsnachfolge errichtet wurde, entspricht das Stammkapital der 
Eröffnungsbilanz dem Stammkapital des (ehemaligen) Baubetriebshofs 
(300.000,00 Euro). 

 
C d) Auswirkung auf Haushalts- und Finanzwirtschaft 

Erwartete zukünftige Kostensenkungen bei der AöR sollen auch den Haushalt der 
Stadt Walsrode entlasten. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2. Stadtwerke Böhmetal GmbH, Walsrode 
 
A  a) Gegenstand der Gesellschaft 

1.  Gegenstand des Unternehmen ist 
 

a) die Versorgung mit Energie (Wärme, Elektrizität und Gas) sowie Wasser, 
b) die Betriebsführung für Wasserversorgungsunternehmen 
c) und die Erbringung aller mit vorstehenden Zwecken verbundenen 

Dienstleistungen. 
 
2.  Die Gesellschaft ist zu allen Maßnahmen und Geschäften berechtigt, durch die 

der genannte Gesellschaftszweck gefördert werden kann. Sie kann sich zur 
Erfüllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen 
Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, errichten oder 
pachten sowie Unternehmens- und Interessengemeinschaftsverträge schließen. 

 
A  b) Beteiligungsverhältnisse 
 Es gibt zwei Gesellschafter mit folgenden Anteilen 

 
1.   Avacon AG, Helmstedt                   mit 19,90 % = 1.492.500,00 Euro 

 
2.   Kommunale Dienstleistungen 

 Böhmetal GmbH, Walsrode            mit 80,10 % = 6.007.500,00 Euro 
 

 
A  c) Gesellschaftsorgane 

Die Organe der Gesellschaft sind: 
 

1. die Gesellschafterversammlung 
2. der Aufsichtsrat 
3. der Geschäftsführer 

 
 
1. Die Gesellschafterversammlung wird gebildet durch den Geschäftsführer der 

Kommunale Dienstleistungen Böhmetal GmbH sowie einen Vertreter der 
Avacon AG. 

 
2. Dem Aufsichtsrat gehören 18 Mitglieder an. Die Städte Bad Fallingbostel und 

Walsrode entsenden jeweils 5 Mitglieder einschließlich des jeweiligen 
Hauptverwaltungsbeamten. Die Avacon AG entsendet 2 Mitglieder; die 
Beschäftigten werden durch 6 Mitglieder vertreten.  

 
3. Geschäftsführer ist der jeweilige Geschäftsführer der Kommunale 

Dienstleistungen Böhmetal GmbH, der zugleich auch Geschäftsführer der 
Bädergesellschaft Böhmetal mbH ist.  

 
A  d) Beteiligungen 
 Eine wesentliche Beteiligung an anderen Unternehmen liegt nicht vor. 
 
B       Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 

Die Gesellschaft versorgt die Städte Bad Fallingbostel und Walsrode mit den 
Energien Wärme, Elektrizität, Gas und Wasser. Außerdem erfüllt sie die 
Betriebsführung für den Wasserversorgungsverband Landkreis Fallingbostel. 
 

C       a) Grundzüge des Geschäftsverlaufes 
Aufgabe der Gesellschaft ist die sichere und preiswerte Bereitstellung elektrischer 
Energie, Erdgas und Trinkwasser für die Haushalte, Gewerbebetriebe und 
Industrieunternehmen im Versorgungsgebiet. Sie muss sich dabei gegen größere 
Unternehmen am Markt behaupten und tut dies trotz der ungünstigeren 
Rahmenbedingungen mit Erfolg. Die Liberalisierung des Marktes konnte bisher 
ohne Nachteile für die Bevölkerung der beiden Städte aufgefangen werden. 



 
Ein wesentlicher Indikator für die Vermögens- und Finanzlage des Unternehmens 
ist die Eigenkapitalquote, die zum 31.12.2012 bei 39,8 % lag (Vorjahr 39,1 %). 
 
Nachdem in den letzten Jahren eine stetige Verschlechterung der Ergebnisse zu 
verzeichnen war, verläuft die Entwicklung seit dem Geschäftsjahr 2009 wieder 
optimistischer. Das Unternehmen erzielte 2012 ein wirtschaftliches Ergebnis unter 
Einbeziehung von Ertragssteuern von ca. 3,71 Mio. Euro. Damit konnte das 
Vorjahresergebnis deutlich verbessert werden (ca. +1,20 Mio. Euro gegenüber 
2011). Zum Gesamtergebnis des Unternehmens ist festzustellen, dass das 
Ergebnis der Sparte Wasser rückläufig ist, während der Strom- sowie Gasbereich 
Steigerungen gegenüber dem Vorjahr ausweisen. Die Gesamterlöse der 
Gasversorgung veränderten sich im Wesentlichen aufgrund der 
witterungsbedingten Absatzentwicklung. 

 
Die Sparten  Strom, Gas, Wasser, Dienstleistungen ergaben einen an die 
Kommunale Dienstleistungen Böhmetal GmbH abzuführenden Gewinn in Höhe  
von rd. 3,64 Mio. Euro. Der Walsroder Anteil an der Gewinnabführung betrug etwa 
1,54 Mio. Euro (ca. +540.000 Euro gegenüber 2011). 

 
C  b) Lage des Unternehmens 

Zum Thema „Risiken und Chancen der künftigen Entwicklung“ wird durch die 
Geschäftsführung erklärt, dass neben den Betriebsrisiken verstärkt die Risiken aus 
der Energiebeschaffung und dem Absatz sowie die Anforderungen aus der 
Energienetz-Regulierung bewertet werden. Daneben bleibt es weiterhin Ziel, 
zusätzliche Betätigungsfelder im Bereich des Kerngeschäfts zu erschließen. Eine 
bestandsgefährdende Entwicklung für die Stadtwerke ist derzeit nicht erkennbar.  

 
C  c) Kapitalzuführungen bzw. – entnahmen 

Keine Veränderungen 
 
C  d) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft 

Durch die gewählte Gesamtunternehmensform ergeben sich positive Wirkungen 
auf den städtischen Haushalt. Die Gewinnabführung gleich in 2012 die Verluste 
der Bäder sowie Stadthalle aus. 

 
D  Vorliegen von § 136 Abs. 1 NKomVG 

Die Kommunen konnten nach früherer Rechtslage Versorgungsunternehmen der 
Daseinsvorsorge - hierzu zählen Energie und Wasser - gründen, ohne Prüfung der 
Voraussetzungen des ehemaligen § 108 Abs. 1 NGO. 



 3. Bädergesellschaft Böhmetal mbH, Walsrode 
 
A  a) Gegenstand 

1.  Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb von Schwimmbädern, der 
dazugehörigen Einrichtungen sowie die Erzeugung und der Verkauf von Wärme 
und elektrischem Strom. 

 
2.  Die Gesellschaft ist zu allen Maßnahmen und Geschäften berechtigt, die 

geeignet sind, den Gesellschaftszweck zu fördern. 
 
3.  Die Gesellschaft kann sich zur Durchführung ihrer Aufgaben an anderen 

Unternehmen beteiligen, diese errichten oder pachten. 
 
A  b) Beteiligungsverhältnis 

Das Stammkapital beträgt 51.129,19 Euro. 
 
Wer mit welchen Anteilen Gesellschafter ist, wurde nicht in dem 
Gesellschaftsvertrag genannt. Wie sich jedoch aus der nachstehenden Ziffer 
ergibt, ist dies die Kommunale Dienstleistungen Böhmetal GmbH. 

 
A  c) Organe 

Gesellschaftsorgane sind 
 

1. die Gesellschafterversammlung 
2. der Aufsichtsrat 
3. der Geschäftsführer 

 
1. Die Gesellschafterversammlung wird gebildet durch den jeweiligen 

Geschäftsführer der Kommunale Dienstleistungen Böhmetal GmbH. 
 
2. Der Aufsichtsrat der Kommunale Dienstleistungen Böhmetal GmbH stellt in 

Personalunion ebenfalls den Aufsichtsrat für die Bädergesellschaft. 
 

3. Geschäftsführer ist der jeweilige Geschäftsführer der Kommunale 
Dienstleistungen Böhmetal GmbH. 

 
A  d) Beteiligungen 

An anderen Unternehmen bestehen keine Beteiligungen. 
 
B  Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 

Die Gesellschaft erfüllt zu 100 % die Aufgabe des öffentlichen Schwimmbetriebes 
in Frei- und Hallenbädern der Städte Bad Fallingbostel und Walsrode. 

 
C  a) Grundzüge des Geschäftsverlaufes 

Der Betrieb der öffentlichen Schwimmbäder ist chronisch defizitär 
(Kostendeckungsgrad unter 20 %). Das Defizit ist durch die beteiligten Städte Bad 
Fallingbostel und Walsrode getrennt für die jeweiligen Bäder am Ort -über die 
Kommunale Dienstleistungen Böhmetal GmbH- auszugleichen. 
 
Das wirtschaftliche Ergebnis des Geschäftsjahres 2005 bewegt sich mit einem 
Fehlbetrag für Walsrode von rd. 887.000 Euro auf einem etwa gleichbleibenden 
Niveau. Im Jahr 2006 beträgt der von der Stadt Walsrode zu tragende Verlust ca. 
706.000 Euro (Gesamtverlust etwa 1,66 Mio. Euro). Der Verlustanteil Walsrodes ist 
in 2007 um etwa 63 % auf rd. 1.152.000 Euro (Gesamtverlust ca. 2,04 Mio. Euro) 
erheblich angestiegen. Ein wesentlicher Grund dafür ist die Veränderung im 
Walsroder Bäderangebot, da als Folge der Stilllegung des Freibades sowie der 
Sanierung des Hallenbades Wertberichtigungen auf das Anlagevermögen sowie 
Rückstellungen vorgenommen wurden. Ab 2008 ist jedoch eine starke 
Reduzierung der Verluste prognostiziert und eingetreten. Auf den Badbereich  
Walsrode entfällt ein Anteil von etwa 692.000 Euro (Gesamtfehlbetrag ca. 1,70 
Mio. Euro); im Geschäftsjahr 2009 von etwa 680.000 Euro (Gesamtfehlbetrag rd. 



1,72 Mio. Euro). In 2010 ist eine leichte Verbesserung mit einem Verlustanteil von 
ca. 672.000 Euro (Gesamtfehlbetrag etwa 1,56 Mio. Euro) festzustellen, während 
das Geschäftsjahr 2011 mit einem Verlust von rd. 720.000 Euro (Gesamtfehlbetrag 
ca. 1,62 Mio. Euro) und 2012 mit einem Fehl von etwa 813.000 Euro endet 
(Gesamtfehlbetrag rd. 1,79 Mio. Euro). 
 

D       Vorliegen von § 136 Abs. 1 NKomVG 
1.     Es ist zweifelsfrei, dass Frei- oder Hallenbäder nach § 2 NKomVG zu den 

öffentlichen Aufgaben der Gemeinden zählen, so dass deren Betreiben durch 
die Stadt Walsrode gerechtfertigt ist. 
 

2a.   Um ein angemessenes Verhältnis zur Leistungsfähigkeit zu erreichen, ist 
diese Gesellschaftsform gewählt worden. Die Ergebnisse hängen z. T. aber 
auch von unbeeinflussbaren äußeren Entwicklungen ab. Zur Verbesserung 
der Verlustsituation sind Änderungen in der Walsroder Bäderinfrastruktur 
eingeleitet worden. Seit der Saison 2004 erfolgt der Betrieb des Naturbades in 
Düshorn komplett durch den Verein „Strandbad Düshorn“. Der „Walsroder 
Bürgerbad-Verein“ hatte bis Herbst 2007 innerhalb vereinbarter Zeitfenster 
teilweise den Betrieb des Frei- und Hallenbades in der Kernstadt 
übernommen. 

 
       Dennoch ist die gesamte Bädersituation weiterhin einer grundlegenden 

Überprüfung zu unterziehen. Als Zwischenschritt wurde das Walsroder 
Hallenbad saniert, zum Ende der Saison 2007 das Freibad aber komplett 
geschlossen (s. HSK 2006). Durch diese Maßnahmen soll der dargestellte 
Zuschussbedarf um rd. 25 %, d. h. mind. 200.000 Euro jährlich gesenkt 
werden. Der Verlust der Walsroder Bäder war im Wirtschaftsplan 2012 mit 
etwa 812.700 Euro kalkuliert (d. h. -74.300 Euro gegenüber dem Ergebnis des 
Jahres 2005, negativ beeinflusst durch Sonderabschreibungen der 
zukünftigen Badplanung i. H. v. rd. 86.000 Euro); das Jahresergebnis schließt 
tatsächlich, wie dargestellt, mit einem Verlust von ca. 813.000 Euro ab. 
 
Die Geschäftsführung erklärt, dass im Mittel fast 60 % der Badnutzer durch 
Vereine, Schulen und Gruppen gestellt werden. Maßnahmen in die Steigerung 
der Attraktivität haben im Ergebnis keine wesentliche Wirkung auf die 
Ergebnisentwicklung. Grund hierfür ist, dass die Bäder in den attraktiven 
Zeiten schon heute eine sehr hohe Auslastung erfahren. Die Bewerbung von 
Nebenzeiten hat bisher nur in geringem Umfang Auswirkung auf die 
Besucherzahlen gezeigt. Da die Erlöse im Vergleich zu ähnlichen Bädern 
jedoch im unteren Drittel liegen, wird zum 01.01.2014 eine Anpassung der 
Eintrittspreise erfolgen. Ziel ist, das Erlös- und Kostendeckungsniveau 
vergleichbarer Einrichtungen zu erreichen. 
 

2b.  Ein angemessenes Verhältnis zum voraussichtlichen Bedarf ist durch das 
übergroße regionale Angebot vergleichbarer Einrichtungen nicht gegeben.  
 

3.    Private Betreiber für die städtischen Bäder zu finden erscheint äußerst 
unwahrscheinlich, es gibt auch keine gleichartigen öffentlichen Einrichtungen 
privater Dritter. 

 



 4. Kommunale Dienstleistungen Böhmetal GmbH, Walsrode 
 
A  a) Gegenstand des Unternehmens 

1.  Gegenstand des Unternehmens ist die Zusammenfassung der wirtschaftlichen 
Beteiligung der Städte Bad Fallingbostel und Walsrode, dies sind: 

 
aa) die Energie- und Wasserversorgung, betrieben durch die Stadtwerke 
Böhmetal GmbH, 

 
ab) der Betrieb der Bäder mit Nebeneinrichtungen und eines 
Blockheizkraftwerkes durch die Bädergesellschaft Böhmetal mbH und 

 
ac) die Erbringung aller mit vorstehenden Zwecken verbundenen 
Dienstleistungen sowie 

 
ad) das Halten von Beteiligungen an Gesellschaften, die vorstehende Zwecke 
verfolgen, 

 
ae) der Betrieb und die Vorhaltung von Anlagen, die dem Fremdenverkehr und 
der allgemeinen Erholung dienen sowie die Durchführung entsprechender 
Werbemaßnahmen und sonstiger Veranstaltungen, und zwar direkt oder über 
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften. 

 
2.  Die Gesellschaft besorgt für ihre Tochtergesellschaften die Finanzierung über 

die Beschaffung von Eigen- und Fremdkapital und die Vertretung in allen 
wichtigen Angelegenheiten, soweit diese nicht den Aufsichts- oder Beiräten der 
Gesellschaften zugeordnet sind. 

 
Sie kann dem Gesamtunternehmen dienende Geschäftsstellen einrichten. 

 
3.  Die Gesellschaft ist zu allen Maßnahmen und Geschäften berechtigt, durch die 

der genannte Gesellschaftszweck gefördert werden kann. Sie kann sich zur 
Erfüllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen 
Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, errichten oder 
pachten sowie Unternehmens- und Interessengemeinschaftsverträge schließen. 

 
A  b) Beteiligungsverhältnis 

Das Stammkapital beträgt 2.096.296,70 Euro. Es wird gehalten  
        von Bad Fallingbostel mit             1.048.148,35 Euro 
        von Walsrode mit             1.048.148,35 Euro. 
 
Abweichend von § 47 Abs. 2 GmbHG hat jeder Gesellschafter bei 
Beschlussfassungen in den Angelegenheiten der Gesellschaft eine Stimme. 

 
A  c) Besetzung der Organe 

Gesellschaftsorgane sind:  
 

1. die Gesellschafterversammlung 
2. der Aufsichtsrat 
3. der Geschäftsführer 

 
1. Die Gesellschafterversammlung besteht aus den jeweiligen 

Hauptverwaltungsbeamten. Ihre Beschlüsse bedürfen der Zustimmung des 
Rates. 

 
2. Der Aufsichtsrat setzt sich aus 12 stimmberechtigten Mitgliedern zusammen, je 

zur Hälfte aus Bad Fallingbostel und Walsrode inklusive der 
Hauptverwaltungsbeamten. 

 
3. Der Geschäftsführer wird nach Anhörung des Aufsichtsrates der Stadtwerke 

Böhmetal GmbH vom Aufsichtsrat der Gesellschaft bestellt oder abberufen.  



A       d) Beteiligung an anderen Unternehmen 
Das Unternehmen beteiligt sich in Form von Dienstleistungen an Stadtwerke und 
Bädergesellschaft Böhmetal mbH. Es hält als alleinige Gesellschafterin das 
Einlagekapital bei der Bädergesellschaft Böhmetal mbH. 

 
B  Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 

Das Unternehmen erfüllt zu 100 % die ihm übertragenen Aufgaben (vgl. Ziff. A a)). 
Damit erfüllt es den ihm zugedachten öffentlichen Zweck zum Wohle der Bürger 
der Städte Bad Fallingbostel und Walsrode. Die wirtschaftlichen Ergebnisse tragen 
zur Entlastung der Haushalte beider Städte bei. 

 
C  a) Grundzüge des Geschäftsverlaufs 

2004 schloss für Walsrode mit einem Jahresverlust von etwa 295.000 Euro ab. Im 
Geschäftsjahr 2005 verminderte sich der Walsroder Fehlbetrag auf rd. 113.000 
Euro – das Jahr 2006 endete mit einem Walsroder Defizitanteil von ca. 130.000 
Euro. Insbesondere die nunmehr von der Bundesnetzagentur zu genehmigenden 
Netzentgelte Strom + Gas führen zwischenzeitlich jedoch wieder zu einem deutlich 
steigenden Verlust: 2007 lt. Jahresabschluss mit einem Walsroder Verlustanteil 
von etwa 627.000 Euro. Der auf die Stadt entfallende Verlustanteil des 
Geschäftsjahres 2008 ist mit rd. 271.000 Euro zu beziffern. Eine positive 
Entwicklung nahm das Geschäftsjahr 2009 mit einer Gewinnausschüttung für die 
Stadt Walsrode von ca. 100.000 Euro. Für das Wirtschaftsjahr 2010 ergab sich als 
Folge geringerer Verluste im Bäderbereich bei gleichzeitig höherer 
Gewinnabführung der Stadtwerke eine Ausschüttung an die Stadt von etwa 
215.000 Euro. Durch eine gegensätzliche Entwicklung im Geschäftsjahr 2011 
entstand ein Walsroder Verlust von rd. 104.000 Euro; das Jahr 2012 endete mit 
einem Überschuss für die Stadt von 186.000 Euro. 
 
Das wesentliche operative Geschäft der Gesellschaft besteht in der 
Bewirtschaftung der Stadthalle. Durch eine Neugestaltung der Vertragssituation 
über den Betrieb soll der bisherige Verlust der Halle (durchschnittlich ca. 165.000 
Euro jährlich) für den lfd. Betrieb ab 2009 um etwa 85.000 Euro jährlich reduziert 
werden (s. HSK 2006 ff.). Parallel stehen allerdings Investitionsmaßnahmen an, 
um den aufgebauten Unterhaltungsstau des Objektes zu beseitigen. Diese werden 
direkt über den städtischen Haushalt finanziert. 
 
Die prognostizierte Verlustreduzierung konnte im Geschäftsjahr 2009 sowie den 
Folgejahren jedoch nicht in der Höhe erreicht werden. Der Geschäftsbereich 
Stadthalle erwirtschaftete einen jährlichen Verlust von rd. 125.700 Euro (Mittelwert 
Jahre 2009 bis 2012). 

 
C  b) Lage des Unternehmens 

Da die Gesellschaft außer der Bewirtschaftung der Stadthalle kein eigenes 
operatives Geschäft betreibt, ist die Lage abhängig von der Ergebnisentwicklung 
der Beteiligungen Stadtwerke und Bäder GmbH. 

 
C  c) Kapitalzuführungen bzw. –entnahmen 

Keine Veränderungen. 
 
C  d) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft 

Vgl. Ziff. C a. 
 
D  Vorliegen von § 136 Abs. 1 NKomVG 

Die Kommunale Dienstleistungen Böhmetal GmbH ist lediglich die 
Zusammenfassung der Dienstleistungsbereiche „Stadtwerke Böhmetal GmbH“ 
(vgl. Ziff. 2) und „Bädergesellschaft Böhmetal mbH (vgl. Ziff. 3) und 
Nebengeschäften, die jedoch nicht in Konkurrenz zu privaten Unternehmen 
stehen. Deshalb liegt hier kein Widerstreit zu den Bestimmungen des ehemaligen § 
108 Abs. 1 NGO vor. 

 
 
 



 
            5. Kommunale Heide-Dienstleistungs-GmbH, Schneverdingen 

 
A  a) Gegenstand des Unternehmens 

Gegenstand des Unternehmens ist im Landkreis Heidekreis 
 
1.1 die Beratung, Planung, Projektsteuerung, der Bau und Betrieb einschließlich 

der Übernahme aller damit verbundenen Nebenarbeiten für Körperschaften 
des öffentlichen Rechts und deren Beteiligungsunternehmen in den Bereichen 

 
-  Abwasserentsorgung 

 
-  Wasserversorgung 

 
-  Management für öffentliche Gebäude 

 
-  umweltorientierte Wärmekonzepte 

 
-  Telekommunikation 
 
-  Energie-Contracting 
 

                                 1.2  die Erschließung (einschließlich Erwerb, Verwaltung und Veräußerung) von  
       Grundstücken. 
 

                                 2. Die Gesellschaft darf auch Geschäfte betreiben, sofern diese dem   
  Gesellschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind. 

 
A  b) Beteiligungsverhältnis 

Das Stammkapital beträgt 77.000 Euro. Die Stadt Walsrode hält einen Anteil von 
7.700 Euro = 10 %; davon eingezahlt: 50 %.  

 
A  c) Besetzung der Organe 

Gesellschaftsorgane sind: 1. die Gesellschafterversammlung 
2. die Geschäftsführer 

 
1.  In der Gesellschafterversammlung gewähren je 50 Euro eines 

Geschäftsanteiles eine Stimme. Die Stimmen eines Gesellschafters, der bis zu 
drei Personen in die Gesellschafterversammlung entsenden kann, können nur 
einheitlich durch den vom Gesellschafter bestimmten Stimmführer abgegeben 
werden. 

 
2.  Die Geschäftsführer werden durch die Gesellschafterversammlung bestellt oder 

abberufen. 
 

A        d) Beteiligung an anderen Unternehmen 
     Wesentliche Beteiligungen an anderen Unternehmen bestehen zzt. nicht. 

 
B  Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 

Das Unternehmen erfüllt zu 100 % die ihm übertragenen Aufgaben (vgl. Ziff. A a)). 
Damit erfüllt es den ihm zugedachten öffentlichen Zweck zum Wohle der Bürger 
der Gesellschafter (überwiegend Kommunen). 

 
C  a) Grundzüge des Geschäftsverlaufs 

Das Geschäftsjahr 2012 schloss mit einem Jahresüberschuss von rd. 5.800 Euro 
ab (Vorjahr ca. 6.800 Euro). Der Jahresüberschuss wurde in die Gewinnrücklage 
(insgesamt etwa 120.000 Euro) eingestellt. 

 
C  b) Lage des Unternehmens 

Schwerpunkt der Aktivitäten der GmbH war/ist neben der Lieferung von 
Nutzenergie für den Landkreis Heidekreis weiterhin die Erschließung und 



Vermarktung einzelner Baugebiete in Kommunen im Landkreis. Zusammenfassend 
stellt die Geschäftsführung im Lagebericht dar, dass die Vermarktung der 
Grundstücke (in Bomlitz und Neuenkirchen wurden Erschließungsprojekte 
fortgesetzt) sich aufgrund der Konjunkturlage drastisch verzögert. Die Einnahmen 
werden erst wesentlich später als in der Vergangenheit realisiert, was zusammen 
mit den höheren Kreditzinsausgaben insgesamt zu einer höheren Belastung führt. 
 
Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft wird weiterhin wesentlich von 
den Dienstleistungsaufträgen der beteiligten Gesellschafter abhängen. 

 
C  c) Kapitalzuführungen bzw. –entnahmen 

Im Ergebnis keine Veränderungen. 
 
C  d) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft 

Vgl. Ziff. C a. 
 
D  Vorliegen von § 136 Abs. 1 NKomVG 

Die Stadt Walsrode beteiligt sich seit 2005 neben neun weiteren Gesellschaftern 
an der GmbH. Da das Unternehmen bereits im Dezember 1997 gegründet wurde, 
waren zum damaligen Zeitpunkt die Voraussetzungen (ehemals § 108 NGO) 
bereits erfüllt. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            6. Erlebniswelt Lüneburger Heide GmbH, Soltau 
 
A  a) Gegenstand des Unternehmens 

1. Gegenstand des Unternehmens ist die allgemeine und regionale Förderung und  
    Entwicklung des Tourismus, ausgenommen die Infrastrukturförderung, im 
    Bereich des Landkreises. Dazu gehört u. a. die Entwicklung und Umsetzung 
    einer Strategie für die Marketing- und Öffentlichkeitsarbeit für das Gebiet des 
    Heidkreises unter Einbeziehung des Naturparks „Lüneburger Heide“ in enger 
    Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern, den Tourismusverbänden und  
    anderen im Bereich des Tourismus tätigen Organisationen sowie privaten 
    Unternehmen und Personen. Die enge Zusammenarbeit des Unternehmens mit  
    den Gesellschaftern umfasst neben dem Gedankenaustausch und der  
    Entwicklung in den das Gebiet des Heidekreises betreffenden touristischen  
    Angelegenheiten auch die Abstimmung einzelner Aktivitäten im Bereich 
    des Tourismus. 

 
                                2. Die Gesellschaft ist zu allen Maßnahmen und Geschäften berechtigt, durch die  
                                    der genannte Geschäftszweck erreicht und gefördert werden kann. Sie kann  
                                     zur Erfüllung ihrer Aufgaben sich anderer Unternehmen bedienen, sich an  
                                     ihnen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben. 

 
A  b) Beteiligungsverhältnis 

Das Stammkapital beträgt 52.000 Euro. Die Stadt Walsrode hält einen Anteil von 
3.050 Euro = 6 %. 

 
A  c) Besetzung der Organe 

Gesellschaftsorgane sind: 
 

1. die Gesellschafterversammlung 
2. der Aufsichtsrat 
3. der Geschäftsführer 

 
 
1.  In der Gesellschafterversammlung gewähren je 250 Euro eines 

Geschäftsanteiles eine Stimme. Die Gesellschafterversammlung besteht aus 19 
Vertretern, wobei der Landkreis HK 3 Vertreter entsendet, die weiteren 
Gesellschafter jeweils 1 Vertreter. 

 
2.  Dem Aufsichtsrat gehören 9 Mitglieder an, die von der 

Gesellschafterversammlung gewählt werden.  
 

3.  Die Geschäftsführung wird durch die Gesellschafterversammlung bestellt oder 
abberufen. 

 
A        d) Beteiligung an anderen Unternehmen 

     Wesentliche Beteiligungen an anderen Unternehmen bestehen zzt. nicht. 
 
B  Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 

Das Unternehmen betätigt sich zur allgemeinen Förderung und Entwicklung des 
Tourismus im Heidekreis. Die positiven wirtschaftlichen Effekte dieser Tätigkeit 
entfalten sich in anderen, zumeist privaten wirtschaftlichen Einheiten (Hotellerie, 
Gastronomie und andere Freizeitbetriebe). Damit erfüllt die Gesellschaft den ihr 
zugedachten öffentlichen Zweck zum Wohle der Bürger der Gesellschafter 
(überwiegend Kommunen innerhalb des Landkreises).  

 
C  a) Grundzüge des Geschäftsverlaufs 

Der Jahresfehlbetrag für das Geschäftsjahr 2012 beläuft sich vor Verlustausgleich 
auf rd. -130.000 Euro. Unter Berücksichtigung der Verlust-Ausgleichszahlungen 
der Gesellschafter zu Beginn des Wirtschaftsjahres wird ein Jahresüberschuss von 
etwa 1.500 Euro ausgewiesen. Durch den Vortrag dieses Überschusses auf das 
Folgejahr verringert sich der Verlustvortrag in der Bilanz auf ca. -19.500 Euro. 



C  b) Lage des Unternehmens 
Die Verlustsituation des Unternehmens hat sich seit 2008 verbessert, da sich nach 
Gründung einer neuen landkreisübergreifenden Tourismusgesellschaft 
(Lüneburger Heide GmbH, Lüneburg) der Aufgabenumfang der Erlebniswelt 
Lüneburger Heide GmbH reduziert hat. Daneben ergeben sich seit 2010 
Personalkosteneinsparungen durch Wegfall einer Geschäftsführerstelle. 
 
Das Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2010 ist jedoch durch Ertragssteuern belastet, 
da die Finanzverwaltung Zuschüsse an den Landkreis in den Jahren 2008 bis 2010 
als verdeckte Gewinnausschüttung qualifiziert hat. Durch die Verlustvorträge und 
den Jahresfehlbetrag 2010 ist das Stammkapital angegriffen. Als Folge des 
ausgewiesenen Überschusses der Geschäftsjahre 2011 und 2012 hat sich die 
Situation jedoch entschärft. 
 

C  c) Kapitalzuführung bzw. –entnahme 
Keine Veränderungen. 

 
C  d) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft 

Die anteilig von der Stadt zu tragenden Verluste sind zzt. mit etwa 15.000 Euro p. 
a. zu beziffern. Eine Zahlungsverpflichtung in ähnlicher Größenordnung wird auch 
für die Zukunft erwartet, da die Aufgabenstellung des Unternehmens wissentlich 
verlustträchtig ist. 

 
D  Vorliegen von § 136 Abs. 1 NKomVG 

Die Stadt Walsrode beteiligt sich seit 2010 neben weiteren Gesellschaftern an der 
GmbH. Der Geschäftsanteil wurde im Zuge der Liquidation der Tourismusagentur 
Vogelpark-Region GmbH übernommen. Da das Unternehmen im Juli 2001 
gegründet wurde, waren zum damaligen Zeitpunkt die Voraussetzungen (ehemals 
§ 108 NGO) bereits erfüllt. 
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Stellenplan 2013

Teil A: Beamte

Zahl der Stellen im Haushaltsjahr 2014     Zahl der Stellen im Vorjahr

Lfd. Laufbahngruppen Be- ins- insgesamt davon am 30.04.2013 Vermerke 
Nr. und soldungs- gesamt Erläuterungen

Amtsbezeichnungen gruppe  tatsächlich besetzt nicht
besetzt

mit mit
Beamten tariflich Besch.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Beamte auf Zeit

1 Bürgermeister/in B 3/B 4* 1 1 1 - -
2 Allgemeine/r Stellvertreter/in B 2 1 1 1 - -

Laufbahngruppe 2

3 Stadtoberamtsrätin/ A 13 1 1 1 - -
Stadtoberamtsrat

4 Stadtamträtin/ A 12 6 3 3 - - 1 k.w. 30.11.2016
Stadtamtsrat

5 Stadtamtfrau/ A 11 - 2 2 - -
Stadtamtmann

6 Stadtoberinspektor/in A 10 2 3 3 - -
7 Stadtinspektor/in A 9 1 1 1 - -

Laufbahngruppe 1

8 Stadtamtsinspektor/in A 9 1 1 1 - -
9 Stadtobersekretär/in A 7 2 2 2 - -

Summe: 15 15 15 0 0

*geplante Änderung der NKBesVO

Stellenplan 2014



Aufteilung nach Verwaltungsgliederung

I. Beamte

Gl.Nr. Orga-Einheit B3/B4* B2 A15 A13 A12 A11 A10 A9 A9 A7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

0 Gesamtverwaltung 1 - - - - - - - - -
1 Geschäftsbereichsleitung - 1 - 1 - - - - - -
2 Stabsstelle Rats- und Öffentlichkeitsarbeit - - - - 0,5 - - - 1 1
3 Abteilung Personal, Organisation und IuK - - - - 0,5 - - - - -
4 Abteilung Finanzen - - - - 2 - 2 1 - -
5 Abteilung Erziehung und Bildung - - - - - - - - - -
6 Abteilung Soziale Angelegenheiten - - - - 1 - - - - -
7 Abteilung Sicherheit, Ordnung und Verkehr - - - - 2 - - - - 1
8 Abteilung Bürgerdienste - - - - - - - - - -
9 Abteilung Stadtentwicklung - - - - - - - - - -
10 Abteilung Gebäude- und Grundstücksdienste - - - - - - 0 - - -

1 1 0 1 6 0 2 1 1 2 15

*geplante Änderung der NKBesVO

A12 k. w. 30.11.16 A7 zurzeit 15 h

A9 zurzeit 20 h

Erl.

13

 

BaZ Laufbahngruppe (LG) 2 LG 1



Stellenplan 2014
Teil B: Tariflich Beschäftigte

Lfd. Entgelt- Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr           Vermerke 
Nr. gruppe Stellen        Erläuterungen

im 
Sonder- Haushalts-
   tarif jahr insgesamt tatsächlich nicht  besetzt

2014 besetzt
1    2 3 4 5 6 7

1    12 1,00           1,00          1,00             -                1 k.u. EG 11
2    11 7,50           4,40          4,40             -                3 k. u. EG 10; 0,5 k. w. 28.02.2015
3    10 5,00           5,00          5,00             -                2 k. u. EG 9
4    9 22,78         26,78        24,78           2,00             11 k. u. EG 8, 1,77 k. u. EG S8, 3 k. w. 
5    8 16,28         11,13        11,13           -                1 k. u. EG 6
6    7 -              -             -                -                
7    6 15,97         20,12        18,61           1,51             0,51 k.u. EG 5
8    5 19,53         20,63        20,63           -                1 k. u. EG 4, 5,73 k. u. EG 3, 0,64 k. w.  28.02.15
9    4 1,00           1,00          1,00             -                

10  3 3,77           3,80          3,80             -                0,38 EG 1, 0,68 k. w.
11  2 9,07           9,32          9,32             -                8,07 k. u. EG 1
12  1 3,99           2,69          2,69             -                

13  S 13 ü 1,00           1,00          1,00             -                
14  S 11 ü 0,84           1,00          1,00             -                
15  S 8 1,19           0,68          0,68             -                
16  S 7 0,94           0,94          0,94             -                
17  S 6 9,99           8,49          8,49             -                
18  S 3 6,27           5,17          5,17             -                

Summe: 126,12       123,15      119,64         3,51             

davon am 30.04.2013

Sozial- und Erziehungsdienst



II. Beschäftigte
Gl.-Nr. Organisationseinheit EG EG EG EG EG EG EG EG EG EG EG EG EG EG EG EG EG EG Erläuterungen

12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 S 13ü S11ü S8 S7 S6 S3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

00 Verwaltungsleitung 0,00 0,50 0,00 2,00 0,00 0,00 0,51 0,00 0,00 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,5 k.w. EG11, 2 k.w. EG9; 0,12 k. 
w.    EG 3

01 Geschäftsbereichsleitung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Rats- und Öffentlichkeitsarbeit 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,86 k.u. EG3

10 Personal, Organisation u. IuK 0,00 1,00 3,00 2,00 2,00 0,00 0,00 1,87 0,00 0,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 k.u. EG9, 2 k.u. EG8, 0,87 k.u. 
EG3

32 Sicherheit, Ordnung u. Verkehr 0,00 0,00 0,00 3,00 2,00 0,00 1,00 4,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 k.u. EG8, 0,64 k.w. EG5

33 Bürgerdienste 0,00 1,00 0,00 0,00 0,65 0,00 7,77 1,50 0,00 0,00 0,37 0,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,37 k.u. EG1

20 Finanzen 0,00 0,00 0,00 0,00 3,40 0,00 2,69 1,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 k.u. EG6, 0,51 k.u. EG5

40 Erziehung und Bildung 0,00 1,00 1,00 3,50 0,23 0,00 2,00 4,20 0,00 1,40 0,00 1,35 1,00 0,00 1,19 0,94 9,99 6,27 1 k.u. EG8, 1,77 k.u. EGS8, 1 k.u. 
EG3

50 Soziale Angelegenheiten 0,00 0,00 0,00 8,64 5,00 0,00 1,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,84 0,00 0,00 0,00 0,00 7 k.u. EG 8, 1 k.w. EG 9

23 Gebäude- u. Grundstücksd. 1,00 1,00 1,00 1,64 1,00 0,00 1,00 4,30 1,00 1,07 8,70 2,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 k. u. EG 11, 1 k.u. EG10, 1 k.u. 
EG4, 3 k.u. EG3, 7,70 k.u. EG1

61 Stadtentwicklung 0,00 3,00 0,00 2,00 1,00 0,00 0,00 0,44 0,00 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 k.u. EG10, 0,56 k.w. EG3

Summe: 1,00 7,50 5,00 22,78 16,28 0,00 15,97 19,53 1,00 3,77 9,07 3,99 1,00 0,84 1,19 0,94 9,99 6,27 126,12

Aufteilung nach Verwaltungsgliederung



Stellenplan 2014
Nachwuchskräfte

vorgesehen im beschäftigt im
Lfd. Bezeichnung Art der Haushaltsjahr Vorjahr am Erläuterungen
Nr. Vergütung 2014 30.04.2013
1 2 3 4 5 6

1 Azubi  Verwaltungsfachangestellte / r Ausbildungsentgelt 2 4

2 Fachinformatiker / in Ausbildungsentgelt - -

3 Azubi Fachangest. für Medien- und Informationsdienste Ausbildungsentgelt - -
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